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Resumo

Este artigo pretende mostrar que a condicdo economica e cultural de muitos pequenos
produtores téxteis, e mesmo médios, nao lhes permite uma postura agressiva no competitivo
mercado da producao téxtil. Ou seja, eles nao correspondem, e provavelmente nao teriam
como corresponder as propostas de muitos estudos que defendem modernizacao, inovagao e
competitividade. Em varios trabalhos de analise economica se observa a hipétese de que um
comportamento empresarial adequado levaria a dado resultado, mesmo quando consideram o
carater concentrador e excludente da competicao capitalista. Do ponto de vista dos pequenos
produtores, as varidveis em curso podem estar fora de seu controle. O l6cus de estudo é o Rio
Grande do Sul em torno da década de 1990, reverberando movimentos econémicos e sociais
nacionais e internacionais.
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Abstract

This article aims to show that the economic and cultural circumstances of many small—and
even medium-sized—textile producers do not allow them to adopt an aggressive stance in the
competitive textile production market. In other words, they do not meet—and likely could
not meet—the proposals put forward by many studies that advocate for modernization,
innovation, and competitiveness. Several economic analyses posit the hypothesis that
appropriate business behavior would lead to a given outcome, even when they take into
account the concentrating and exclusionary nature of capitalist competition. From the
perspective of small producers, the variables at play may be beyond their control. The focus
of this study is Rio Grande do Sul around the 1990s, reflecting national and international
economic and social trends.
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INTRODUCAO

ste estudo aponta os efeitos localizados de um fenémeno amplo, o mercado e a acao do

Estado sobre o mesmo, alinhando-se a visoes que, sem negar avancos técnicos, questionam
o discurso hegemonico sobre o progresso e lembram que “o progresso da préopria humanidade
implica uma dimensao moral, social e politica que nao é redutivel ao progresso cientifico e
técnico” (Dupas, 2012, p. 70). Se “o movimento da Histéria é necessariamente heterogéneo”
(id.), é preciso acompanhar o alcance das transformagoes econémicas em diferentes contextos.
Em termos de recorte do objeto esta pesquisa direciona o olhar para o movimento local, o
efeito direto sobre individuos e grupos sociais:

A combinacao da vastidao documental, articulada em séries cruzadas, com a concentracao
atenta a um local, é o que permite esta empresa historiografica. Sua filosofia de trabalho: a
perspectiva de que o local pode contribuir efetivamente para corrigir os desvios, deformagoes
e impropriedades das andlises globais que se furtaram, pelo menos em algum momento, ao
mergulho intensivo em alguma documentacdo concentrada regionalmente (Barros, 2022, p.
39).

Apbés um breve retorno ao passado fabril do Rio Grande do Sul, parcialmente
modificado pelas transformagoes no mercado téxtil a partir da década 1960, o artigo se detém
nas consequéncias da abertura de mercado na década de 1990. Este contexto da abertura
econOmica ja foi alvo de iniimeras abordagens, principalmente por parte de economistas e
sociélogos e este artigo, ao mesmo tempo em que recupera estas analises, propoe observar as
alternativas que se colocavam para os individuos enquanto agentes econémicos. Embasado
em diferentes fontes, o texto busca mostrar os limites a que estavam sujeitos os agentes
fabris, enredados por forgas econémicas, ora em processos de faléncia, ora tentando se inserir
num mercado produtivo em mutacao.

Em termos de escala, parte dos autores aqui citados operavam com categorias divulgadas
pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). Em 2001, por
exemplo, a classificagdo do SEBRAE categorizava como microempresa a que empregava até
19 trabalhadores, como pequena-empresa a composta por 20 até 99 empregados, e, acima
destes ntimeros, estariam a média e grande empresa (Roos, 2001, p. 35). Atualmente, em
decorréncia do Estatuto Nacional da Micro e Pequena Empresa (MPE), os condicionantes
sdo outros: tipo empresarial; atividade econdmica; faturamento no ano-calendario!. Pelo
critério de niimero de empregados, varias fabricas mencionadas pelas fontes de pesquisa
poderiam ser consideradas até microempresas. A dissertagao de Roos (2001, p. 4, 71), sobre
a malharia retilinea de Caxias do Sul, constatou que mais da metade das malharias eram
formadas por até 15 pessoas e 84% correspondiam a pequenas empresas, o que foi denominado
“pulverizacao do mercado”. Estes pequenos empreendimentos podem estar relacionados com
tentativas de sobrevivéncia dos trabalhadores dispensados das empresas téxteis durante a
crise do setor no periodo da abertura econdémica (Piccinini et. al., 2006, p. 371).

Mesmo quando em pequeno numero, os empregados estdo presentes nas diferentes
fontes citadas. A defesa de uma confeccdo que estd em processo de faléncia alega querer
evitar “a destruicao de um organismo que além de contribuir para a circulagao de bens,
é empregador e ordenador do trabalho”. Ao divulgar os efeitos da abertura economica, a
imprensa noticia o fechamento de empresas e a reducao de empregados no setor téxtil®>. Mesmo

1 SEBRAE, Microempresa, Empresa de Pequeno Porte e Microempreendedor Individual: diferencas e caracteristicas. Disponivel em
https://www.sebrae-sc.com.br/blog/epp-microempresa-mei. 19/05/2025. Acesso em 02/02/2026. As MPEs foram responsaveis, em
2023, por 70% das vagas criadas em empregos formais no pais.

2 TJRS/DARQ, Butoky Modas e Confeccdes Ltda. (A), Butoky Modas e Confeccoes Ltda (R), Processo 10518156480 / A15700125,
27/05/1986 / 03/09/2006, Faléncia. Porto Alegre. Fl. 3.

3 Malharias esperam repetir resultados, Zero Hora, n. 9554, 30/10/1991, Regido Nordeste, p. 6.
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textos que enfatizam a competicdo destacam a valorizacdo do “funcionario” e as vantagens
de manté-los na empresa (Contador, 2004, p. 85); porém sabemos que a reducao do custo
da mao-de-obra é um dos expedientes de lucro em sistemas capitalistas e que a mecanizagao
(“capital intensiva”) é uma via para tanto. Em resumo, quando os produtores operam em
ramos propensos a concentracao de capital podem encolher seu perfil de empregadores.

Considerando que o artigo aponta efeitos contraditorios do desenvolvimento
tecnologico, cabe recuperar o momento histérico em que a valorizacao da inovacao foi um
dos fatores do avango da ciéncia no século XVII, tornando-se uma ideologia consagrada nos
proximos séculos. A recorréncia do termo “novus” em publicagoes exprimia “as exigéncias,
inquietagoes e insatisfacdes de uma época sensivel a insuficiéncia dos modos tradicionais de
formagdo do homem” (Rossi, 1989, p. 67). Os textos de artesdos e engenheiros do século
anterior defendiam uma versao rudimentar daquilo que viria a ser o progresso cientifico,
brandindo a gléria de Deus e a utilidade ptblica. Como reconhece Rossi (1989, p. 68), o
advento do capitalismo e da concorréncia econoémica permitiu que o trabalho técnico fosse
justificado por finalidades bem diferentes. Da década de 1940 vem o alerta de Polanyi (2012,
p. 39) de que “A crenga no progresso espontaneo pode cegar-nos quanto ao papel do governo
na vida econdémica”, o qual consiste, muitas vezes, em alterar o ritmo da mudancga, pois o
mercado tem efeitos destrutivos e a sociedade deve ser protegida. Porém, justamente ao agir
para estabilizar as disfungoes do sistema, o Estado se distancia de finalidades praticas que
interessavam diretamente ao cidadao e, neste processo, os interesses sociais confundem-se
com aqueles do sistema de acumulagao (Dupas, 2012, p. 94).

1. FABRICANTES, TEARES, LA E SINTETICOS

No passadoriograndense nao se desconheciam instrumentos, técnicas e aperfeicoamentos.
Pioneira na producao de tecidos de 1a no Brasil e primeira industria téxtil do Rio Grande
do Sul, a empresa Rheingantz e Vater, fundada em 1873 na cidade de Rio Grande, ja em
1875 importava maquinas da Europa, diversificando a produgao (Vogt, 2003, p. 79). Pelos
seus investimentos diretamente no setor primario, a empresa destacou-se como exemplo de
organizacao industrial para a época: “Tanto que foram adquiridos campos e rebanhos, além
de terem sido importados reprodutores da Inglaterra. Também se contratou um técnico
ovinotecnista inglés, a fim de desenvolver e aperfeicoar a criagdo de ovelhas” (Vogt, 2003, p.
80).

As fébricas de Rheingantz estdo no computo de Singer (1968, p. 183) quando considera
que o Rio Grande do Sul esteve nas origens da industrializacao do pais. O classico estudo
deste economista sobre Porto Alegre e outras cidades industriais retine interpretacoes sobre
a industrializacao do estado como um todo. Seu argumento é que houve um ingresso de
produtos importados, ja no inicio do século XX, tais como tecidos de algodao, viaturas,
artigos de ferro e aco, adquiridos com divisas decorrentes da participagao do Rio Grande do
Sul no mercado interno nacional (Singer, 1968, p. 169-170). Para o autor, paulatinamente
ocorreu a substituicao destes artigos importados por produtos manufaturados localmente.

A politica do Encilhamento, no inicio do regime republicano, buscou uma substituicao
das importagoes, aplicando uma tarifa mais protecionista para limitar importados (Singer,
1968, p. 173). E neste momento que ocorre um surto industrial em Porto Alegre. Contudo,
a seguinte oportunidade de freio as importacoes, a Primeira Guerra Mundial, nao teria sido
aproveitada no Sul, pois produtos oriundos de Rio de Janeiro e Sao Paulo ocuparam este
espaco, favorecidos pela ligagao ferroviaria entre o Rio Grande do Sul e regides centrais do
pais (Singer, 1968, p. 178, 181). Por sua vez, o Sudeste, ja no final do século XIX, investiu
capitais no ramo do vestuario, com fabricas de tecidos de algodao instaladas em Sao Paulo
por cafeicultores ou com participagao destes (Suzigan, 1986, p.146).

48 WEBER, REGINA



Um exemplo do uso de tecnologia na primeira metade de século XX esta na industria
téxtil da zona de colonizagao italiana no Rio Grande do Sul, cuja descri¢gdo do maquinario
existente em 1937 explicita que a industria da 1a produzia fios e tecidos de diferentes tipos:
dezenas de teares, milhares de fusos para fio cardado, penteado e retorcido, maquina de
lavagem de 13, estufas, tanques de tinturaria e unidades de acabamento de tecidos (Herédia;
Fontana, 2018, p. 105).

A partir dos anos 1960, esta industria da la, assim como a do algodao, sofreria uma
concorréncia agressiva dos fios e tecidos artificiais e, principalmente, sintéticos, produzidos
em regime de quase monopolio por grandes empresas do Sudeste desde a década de 1930
(Suzigan, 2000. p. 348.). O clima frio do sul do Brasil preservou apenas parcialmente
os produtos de fibra animal, pois logo apareceu a la sintética. As fabricas de produtos
sintéticos concentravam maquindrios, capitais e seus fios e tecidos eram vistos como sinal
de modernidade (Bonadio, 2005, p. 82). Assim, na conjuntura das décadas de 1960 e 1980,
a concorréncia capitalista mais agressiva a alguns produtos do Rio Grande do Sul vinha de
empresas nacionais ou estrangeiras instaladas no sudeste do pais. Em uma entrevista ao
jornal Zero Hora, para uma edigao especial sobre os anos 1980, Walter Nique, professor da
Faculdade de Ciéncias Economicas da UFRGS, afirmou que o estado brasileiro, seguindo
teses de Milton Friedman®, reproduziu o modelo imperialista centro-periferia dentro do pais,
acentuando estados como Minas Gerais, Sao Paulo e Rio de Janeiro®.

Em novembro de 1982, a Rhodia, a grande produtora de fios sintéticos do pais, junto
com “fiagbes expositoras” promovem um evento (Colecdo Moda Fio) no Hotel Plaza Sao
Rafael em Porto Alegre, direcionado a tecelagens e malharias, para apresentar as tendéncias
da estagdo Primavera-Verao 83/845. Entre as fiagoes parceiras estava o Lanificio Kurashiki,
propriedade de imigrantes japoneses, que, na década de 1970, estava instalado em Sapucaia
do Sul, produzindo fios de 1a a partir da matéria-prima local, e empregando em torno de 400
operarios’. Em paralelo, Kurashiki comercializava fios sintéticos com uma intensa propaganda
em periédico da cidade de Caxias do Sul, onde se localizavam as principais malharias do
estado. Desde 1964 o jornal O Pioneiro anunciava um Depésito de Las da firma Kurashiki,
instalado na cidade; e, em 1965, oferece, para malharia e trico, las que constituem “um
produto de esmerada técnica japonesa para a moda brasileira”® No ano seguinte, o Lanificio
Kurashiki comunica aos clientes o lancamento de fios para malhas “Cashimilon”, uma fibra
100% acrilica, importada do Japao.’

Esta presenca de fios e tecidos originados de fibras produzidas por processos
especializados e vendidas com propaganda intensiva teve efeitos no mercado regional, sendo
a dificuldade de pagamento destas matérias-primas um motivo de faléncia nos anos 1970 e
1980 (Weber, 2024). Contudo, a tltima década do século traria impactos ainda maiores.

2. ABERTURA PARA O MUNDO: O ESTADO IMPACTA A SOCIEDADE

Na década de 1990 ocorre uma abertura econémica no Brasil, que afeta varios ramos
produtivos, e o fim do Acordo Multifibras, que atingiu diretamente o ramo téxtil. Como pode

4 Nas décadas de 1970 e 1980, as ideias e agdes de Friedmann estavam presentes em governos como os de Augusto Pinochet, Ronald
Reagan, Margaret Thatcher e George W. Bush (Milton Friedman, vencedor do Prémio Nobel de Economia, morre aos 94. Folha Online,
16/11/2006).

5 Maria Isabel Hammes, Economia, Brasil: estagnado e contraditério, Zero Hora, n. 8885, 01/01/1990, Anos 80: A era do domind
(caderno especial), p. 10.

6 Cole¢do moda fio. Primavera Verdo 83/84, O Pioneiro, Ano 1982, Ed. 00011B, p. 3.

7 Migrantes japoneses no Brasil. O Pioneiro, Ano 1971, Ed. 00036 Especial, p. 2.

8 Recebi atencioso brinde de Kurashiki depdsito de las, O Pioneiro, 15/08/1964, Ed. 00040, p. 8; La 2/32 e cintilante para malhas, O
Pioneiro, Ano 1965, Ed. 00003. p. 12.

9 Lanificio Kurashiki do Brasil S.A [propaganda], O Pioneiro, Ed. 00029, 04/06/1966, p. 19; Cashimilon, Fibra Acrilica 100%, O
Pioneiro, Ano 1966, Ed. 00040, p. 15.
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ser visto abaixo, o fim do Acordo Multifibras poderia beneficiar paises como o Brasil. Contudo,
ele foi substituido, apds uma etapa transitéria, pelas regras de comércio da Organizagao
Mundial do Comércio, entidade que regula praticas internacionais de comércio, mas defende
a liberalizacao do mesmo, pauta para a qual o Brasil nao estava preparado:

As regras especiais a que o setor téxtil foi sujeito com o estabelecimento do Acordo Multifibras
(AMF) vigoraram entre os anos 1974-1994. Este acordo previa o estabelecimento de quotas
sobre as exportacoes de paises em desenvolvimento, quando elas representassem um grave
prejuizo para a industria nacional do pais importador. A partir de 1995 até 2004, passou a
vigorar o Acordo de Téxteis e Vestudrio (ATV), com o objetivo de eliminar gradativamente
este sistema de quotas impostas para os paises em desenvolvimento e integrar o comercio
de téxteis as regras da OMC. A partir de 2005, entdo, passou a vigorar a liberalizacdo no
comércio mundial do setor téxtil (Celestine, 2007, p.15).

Com o fim das cotas previstas no Acordo de Téxteis e Vestuario, o Brasil passa a ter

a oportunidade de comercializar com os paises mais avancados. Contudo, passa também a
concorrer com outras nagoes no mercado externo (Celestine, 2007, p.19).
O que é chamado de “abertura econémica” no Brasil, refletiu fatores externos, mas estava
no bojo de busca de solucoes para problemas internos. Recuperando o quadro histoérico,
eventos economicos mundiais da década de 1970, parcialmente relativos ao preco do petroéleo,
favoreceram que o Brasil entrasse na década de 1980 em recessao; e a divida externa
também contribuiu para que dificultar a inovacao pela importacao de novas tecnologias
(Lancerotti, 2023 p. 3-5). O governo da “Nova Republica”, que assume em 1985, néao
consegue estancar a inflacdo, que se fazia acompanhar do desemprego; além disso, suas
acoes, de desvalorizar o cambio e manter protecionismo com barras a entrada a produtos
importados, sao avaliadas como uma corroboracao do atraso tecnologico da industria brasileira
(Lancerotti, 2023, p.7-8).

S6 em 1988 apareceram decretos para uma nova politica industrial, entre eles o que
isentava ou reduzia o imposto de importagao de produtos industrializados; porém, é no
governo eleito, que assume em 1990, que a liberalizacdo do comércio exterior se efetiva, sem
que, por outro lado, o governo Collor tenha conseguido implementar uma politica industrial
no pais (Lancerotti, 2023, p. 9, 12). A conjuntura inflacionaria do pais arrefeceu durante o
Plano Verdao do governo Sarney (1989), mas retornou apds o fim do congelamento. Neste
contexto, é compreensivel a avaliagdo de um comentarista no jornal O Pellegrino, de Caxias
do Sul: “a abertura do pais ao exterior, necessaria, nao foi inteligente e realizada em tempo
de recessaon”!’.

A liberalizacao comercial, que, entre outras medidas, reduziu a tarifa média sobre
produtos importados de 32% em 1990 para 11% em 1994, se baseava na hipdtese de que
a liberalizacao indiscriminada das importacoes aumentaria a competitividade da industria
nacional (Emery, 2007, p. 86). O resultado foi dramético: “Grande ntimero de empresas,
principalmente as pequenas e as médias, viram suas vendas e seus lucros reduzirem-se de
forma dréstica com a entrada dos produtos importados” (Keller, 2010, p. 106).

De um modo radical, o Brasil abandonou a politica desenvolvimentista e protecionista
e adotou o neoliberalismo. Este projeto nao pds o interesse dos produtores brasileiros
em primeiro plano, e, em tultima instancia, foi benéfico a outros paises (Emery, 2007, p.
182). Muitas empresas da industria téxtil fecharam nesse periodo, outras, com recurso de
mecanizagao e reorganizacao tiveram aumento de producao na década 1990-1999; o efeito
correlato foi a redugao do nimero de trabalhadores do setor que chegou a 40% (Emery, 2007,
p. 183). A pressao politica devido a crise levou a cotas de importacao e auxilio & industria,
que efetivamente voltou a crescer, porém o mesmo nao se deu com os empregos.

10 Queda de empregos no setor eletroeletronico para os tigres asiaticos, Folha de Hoje, Caxias do Sul. Ano 1993. Ed. 01094, p. 12.
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B importante destacar a interpretagao do autor: as pequenas industrias ficaram com
o 6nus da abertura comercial, e as grandes empresas que sobreviveram foram as beneficiadas
nesses movimentos (Emery, 2007, p. 171). A abertura do mercado brasileiro a produtos
externos mais baratos tornou a cadeia téxtil deficitaria, atingindo principalmente os pequenos
produtores; por outro lado, algumas empresas, principalmente pela aquisicaio de maquinario
mais moderno no exterior, conseguiram enfrentar o aumento da competitividade, o que
contribuiu para promover a concentragao produtiva.

E como estaria o Rio Grande do Sul neste quadro de transformacoes? Observamos a
seguir o que acontecia em empresas de diversos tamanhos e a reagao dos poderes publicos
e da imprensa, tendo em mente que, em termos numéricos, os estabelecimentos menores
eram muito presentes. Por exemplo, ao falar das malharias concentradas na Regiao Nordeste
do estado, o presidente do Sindicato das Industrias de Fiagao, Tecelagem e Malharias
desta regiao estima que existam 420 empresas do setor, “predominando as de médio e
pequeno porte”!,

A faléncia do antigo Lanificio Sehbe em 1990, que veio a ser assumido por funcionarios
que fundaram a Cooperativa Téxtil de Galépolis (Cotegal), é atribuida a falta de planejamento
da politica economica do pais, além do clima, pelo seu antigo proprietario, Alfredo Sehbe. No
relato, existem dois tipos de importagao: a atual, permitida de modo abrupto e sem regras,
e uma outra, que poderia ter favorecido a importacao de maquinas, mas que nao ocorreu:

O pais passou muito tempo sem propiciar que os empresarios buscassem a modernizacio de
seus parques fabris. O governo criou até barreiras de importagao. No governo Collor resolvemos
ingressar na tal globalizacdo e que depois veio sendo seguida com maior énfase pelos governos
posteriores. S6 que deveriamos ter, com uma pequena antecedéncia, tido condigdes iguais,
principalmente tecnolégicas, para poder competir e isso ndo aconteceu. O resultado disso foi
desastroso. Mas néo foi o fator preponderante. Tivemos outras dificuldades internas.

O Brasil abriu as portas para as importagoes e congelou o cambio. Isso resultou em uma
concorréncia desleal. O segmento téxtil no Brasil, depois da globalizacao, fechou mais de 50%
de suas empresas. Com o encerramento das atividades de grandes clientes do lanificio, como
as Casas Pernambucanas, por exemplo, perdemos grandes clientes. Nossos fornecimentos
institucionais sofreram elevados atrasos de pagamento devido a divida interna do governo e
os invernos de 1997 e 1998, sem frio, que prejudicaram a alta safra. Tudo isso contribuiu para
a crise no Lanificio.!?

Na mesma época, o Lanificio Gianella Ltda também pediu faléncia. Em entrevista, o
antigo proprietario lembra que o grupo, formado por lanificio, fiacdo e confecgao, chegou a
ter mil empregados: “Sofremos, primeiro, com o surgimento da tecnologia da fibra sintética.
Depois veio o governo Collor e mergulhamos na crise, com a abertura das importagoes.
Fomos obrigados a pedir faléncia em 1992713

Em outubro de 1991, o jornal estadual Zero Hora traz uma avaliagao de profissionais do
ramo téxtil, mais especificamente do setor de malhas, concentrado no nordeste do estado. O
presidente do Sindicato das Indtstrias de Fiagao, Tecelagem e Malharias da Regiao Nordeste
(FITEMASUL) também responsabiliza a politica econdémica, neste caso, os impostos, pelos
prejuizos:

Involuimos em 1990 e 91. As dificuldades comegaram em 1990, com as alteragoes da economia.
Fomos atingidos logo de inicio porque fazemos um produto de uso direto do consumidor, que
esta com seu salario achatado ha dois anos e consequentemente perdeu o poder de compra. Por
outro lado, houve, nesse periodo, um aumento de impostos e taxas, que passaram a significar

11 Malharias esperam repetir resultados, Zero Hora, n. 9554, 30/10/1991, Regiao Nordeste, p. 6.
12 Cooperativa, mais Motivos do lanificio falir, Cazias Noticias, Ano 1999, Ed. 00071, p. 15.
13 Entrevista antigo dono lanificio, O Pioneiro, Ano 2000, Ed. 07790, p.40.
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entre 45 e 47% do preco final de venda do produto. Antes do governo Collor, estavam ao redor
de 38 a 40%”, diz."

Em 1993, o mesmo dirigente sindical leva uma carta ao ministro da Fazenda, Fernando
Henrique Cardoso, denunciando “dumping” no setor, pois artigos téxteis estao sendo
importados dos chamados “tigres asiaticos”, a precos inferiores aos praticados no Brasil’®>. A
dissertacao de Denise Bordin Roos confirma que “produtos em malharia retilinea oriundos da
Asia entravam no pafs com precos abaixo dos valores praticados no mercado internacional”,
e foi apenas a partir de 1998 que o governo brasileiro passou a tributar os produtos asiaticos
com base nos precos do mercado internacional, o que favoreceria a recuperacao e crescimento
da malharia gatcha (Roos, 2001, p. 54).

Em nivel nacional houve varios movimentos dos representantes téxteis em funcao da
protecao do setor. Uma destas agoes foi a Carta de Brasilia quando, em 1995, empresarios e
trabalhadores do setor, além de politicos de varios estados, lotaram o auditério do Senado,
para pedir ao governo medidas de protecio contra os produtos téxteis importados da Asia,
Coréia e China com o slogan “Corta essa, Brasil ndo importe faléncia e desemprego para o
setor téxtil nacional”.'6

Fabricantes gatchos, principalmente da regiao de Caxias do Sul, reagiram aos efeitos
das medidas governamentais. Em 1996, O Deputado Wilson Cignachi (PMDB) mencionou,
além do desemprego:

a crise na agricultura, nos setores calcadistas, téxtil, das micro e pequenas empresas, a
defasagem cambial com as importagoes superando as exportagoes, e o déficit ptblico como
“problemas gravissimos e que nao podem continuar, pois é necessario que se tome alguma
medida e urgentemente” [...]

O deputado entende que deve ser proibida a importagdo desenfreada, que os juros devem ser
menores e que deve haver estimulos fiscais e crediticios para estimular a produgao, tanto para
o mercado interno como para a exportagao. 7

A Universidade de Caxias do Sul implantou o curso de graduacdo de Tecnologia
em Moda e Estilo em 1992 para capacitar o setor de confec¢ao a “competir no mercado
internacional, pois as empresas estarao falando a mesma linguagem do mercado global”
(Ross, 2001, p. 47-48). E, no final da década, em 1998, criou “um curso de especializacdo em
moda para qualificacao de docentes e para profissionais da comunidade atuantes em moda”.'®

Vejamos algumas estratégias vivenciadas por produtores, através da reportagem
“Malharias gatichas jogam com qualidade e estilo”, de 1991, que entrevistou cinco fabricantes
de perfis diferentes. As malharias instaladas hia mais tempo e que haviam comprado
equipamentos mais sofisticados (“tear eletrénico da Alemanha”) ficaram com contas a pagar,
mas com maquinas que produzem a menor custo. Duas sdo as iniciativas mais citadas para
driblar a crise. A primeira é referida pelos termos “criatividade” ou “produto diferenciado”,
que pode ser um contato mais estreito com o cliente (revendedor), o uso de fio importado
(italiano) ou a mistura de fios coloridos. A segunda, e provavelmente mais eficiente, mas nao
acessivel a todos fabricantes, é direcionar para um publico de maior poder aquisitivo, como
vemos na reportagem com dois proprietarios:

O diretor da malharia Stumpf, de Caxias do Sul, Aldenir Stumpf, revela que, enquanto os

14 Malharias esperam repetir resultados, Zero Hora, n. 9554, 30/10/1991, Regiao Nordeste, p. 6.

15 Dumping no setor téxtil advindo dos Tigres Asiaticos, Folha de Hoje, Caxias do Sul, Ano 1993, Ed. 01195, p. 21. Sobre a relagao
entre os fabricantes e o sindicato, ver Roos (2001, p. 41, 89).

16 Téxteis criam Carta de Brasilia, prote¢do econdmica, O Pioneiro, Ano 1995, Ed. 06138, p. 65.

17 O Peregrino/ Pellegrino, Ano 1996, Ed. 00128, p.11

18 Novo curso com base nas necessidades do mercado, Gazeta de Cazias, Ano 1998, Ed. 00206, p. 6.

52 WEBER, REGINA



concorrentes procuram fazer um produto mais barato, sua empresa busca uma producgao de
alto nivel, destinada a classe A, onde os afortunados consumidores nio sdo atingidos pela
crise.

O mesmo estd fazendo a Katalu Malhas, também de Caxias. A proprietaria Angela Vanin
Lazzaretti diz que ser diferente é oferecer um produto caro. “O consumidor compra porque
tem dinheiro, porque gosta, e ndo porque precisa de um agasalho”, pondera.t?

Antecipando o tema do tultimo topico, que demonstra os limites das opc¢oes dos
pequenos fabricantes, pontua-se que mesmo algo que parece simples, como uso de fios
coloridos, dependia da posicao do agente na cadeia téxtil. Uma proprietaria de uma pequena
malharia familiar conta que “Até uma época vinha um caminhao, cheio de fios. Nés entrava
e 14 e escolhia as cores que a gente queria. Era muito pratico. [...] E agora assim a gente tem
que comprar a caixa fechada. As vezes tem cores que tu nem ocupa mais”.? O fornecedor
determina o modo mais lucrativo de venda da matéria-prima, o que acaba limitando a op¢ao
de cores pela fabricante.

Como vimos, algumas empresas conseguiram adequar-se a situacao e reagir através
da aquisicdo de equipamentos importados®, aumento da qualidade do produto, decréscimo
do custo (em parte decorrente da mecanizagao), fios adequados ao clima quente (primavera-
verdao). Por sua vez, a possibilidade de adquirir teares eletrénicos da Alemanha, Italia, Japao,
Taiwan, levou ao fechamento das fabricas nacionais destes equipamentos (Roos, 2001, p. 53).
Em sintese, algumas empresas estavam em condi¢oes de importar novos elementos do ciclo
produtivo, e estes casos, no Sul ou no Sudeste, influenciaram as interpretagoes académicas
comentadas no proximo topico.

3. A LEITURA ACADEMICA

Além de politicos, dirigentes sindicais e imprensa, a situacdo nacional e internacional
provocou reflexoes académicas em todo o pais, materializadas em artigos, dissertagoes e teses.
Em geral, as abordagens se voltavam para questoes amplas, como a estrutura econémica do
pais e o papel do Estado. Quando tratavam especificamente da questao téxtil, o recorte eram
os setores fabris de maior envergadura.

Roberto Calazans, pés-graduando em Economia e professor universitario, escreveu
uma série de artigos sequenciais no jornal O Pioneiro, de Caxias do Sul. Num deles, em meio
aos efeitos do Plano Collor em 1990, defende reformas estruturais (politica, industrial, urbana
agraria).?? Em outro, questiona “a midia eletrénica em geral, os empresérios e politicos” por
exercitarem “seus discursos acerca da falsa questao: liberalismo versus estatismo”, o que seria
uma postura ideoldgica que desviaria “dos reais problemas nacionais”.?

A preocupagdao com a competicao se tornou onipresente e aparece mesmo em autores
concentrados nas Médias e Pequenas Empresas (MPEs). Em sua dissertagdo de mestrado em
economia, Luiz Antonio da Silva estudou empresas de industria, comércio e servigos em uma,
cidade de Goias, quando ja havia decorrido uma década de existéncia de um mercado aberto,
e concluiu que era necessario adaptar-se a “acirrada concorréncia”, com competitividade,
investimento e constante performance:

19 Malharias gatichas jogam com qualidade e estilo, Zero Hora, n. 9554, 30/10/1991, p. 20.

20 SS, entrevista em 15/10/2020, Ijui/RS.

21 “A Camara de Industria, Comércio e Servigos de Caxias do Sul informou a prorrogagao do prazo de isengdo do ICMS para a im-
portagdo de maquinas e implementos sem similar no mercado nacional até o final do ano 1994” (Isen¢do de impostos, Folha de Hoje,
Ano 1994. Ed. 01362, p. 24).

22 R. Calazans, A economia do senso comum, O Pioneiro, 24.07.1990, Ed. 04584, p. 2.

23 R. Calazans, A Politica Industrial e o longo prazo III, O Pioneiro, Caxias do Sul, 17/08/1990, Ed. 04605, p. 2.
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Na era globalizada, a acirrada concorréncia exige um tremendo esfor¢co das empresas no
sentido de superar-se, tal a magnitude das exigéncias impostas pelo mercado. Conceitos como
missao, decisdo, planejamento e estratégia passam a ser atributos exigidos no dia-a-dia. A
forma para melhorar a competitividade é através de investimentos em todos os setores para
recuperar e melhorar a performance empresarial, o que nem sempre é possivel, mesmo com
consciéncia da necessidade, principalmente por parte das MPEs (Silva, 2001, p. 21).

Esta visao de que “nem sempre é possivel” é mais rara entre os analistas, como
se o discurso académico tivesse sido igualmente impactado pelos acontecimentos e reagiu
alimentando expectativas tedricas sobre o adequado caminho para o sucesso empresarial.
O potencial para a competigao aparece em pesquisas académicas como um parametro para
avaliar as empresas fabris. Por exemplo, em um estudo dos efeitos do aumento acentuado
das importagoes de produtos téxteis e de vestudrio, principalmente a partir de 1994/1995,
entre pequenas e médias empresas de Santa Catarina, Hoyédo Nunes Lins classifica estas
empresas em trés grupos principais de “trajetérias competitivas”: 1) um grupo majoritario
(39%) escassamente competitivo, em situagao fragil; 2) um tergo em situagdo positiva, que
investiu na modernizac¢ao tecnolégica e organizacional; e 3) um grupo intermediario (Lins,
2000). Na sequéncia sao analisados outros aspectos da competitividade e da produtividade
relativa ao setor téxtil.

Ja em 1993, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, através da Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), promoveu um Estudo sobre a Competitividade da Industria Brasileira
coordenado pelo Instituto de Economia da Unicamp, Instituto de Economia Industrial
da UFRJ, Fundacdo Dom Cabral e Fundagao Centro de Estudos do Comércio Exterior
(FUNCEX). A analise da competitividade da industria téxtil ficou a cargo de Odair Lopes
Garcia (Departamento de Economia da UFRN). O texto foca em dados gerais, distinguindo
alguns setores, como o algodoeiro. A best practice internacional serve de pardmetro para
apontar a defasagem tecnologica da industria téxtil nacional: transporte manual de matérias-
primas e produtos; pouca incidéncia de misturadores automaticos de fibras; producao
média por carda de 16 kg/h (as cardas mais modernas produzem até 65,6 kg/h); filatérios,
teares e maquinarios complementares desatualizados; inspecao visual ao invés de uso de
dispositivos microeletronicos (Garcia, 1993, p. 6). O foco da andlise tende a direcionar-
se para os maiores produtores, os mais capazes a fazer frente a importacdo de produtos
similares, desde que superassem a caréncia tecnolégica, pois “as grandes empresas téxteis
brasileiras, que geralmente fazem parte de grandes grupos econémicos, ndo encontram muitos
obstéculos para se expandir no mercado interno e externo” (Garcia, 1993, p. 8). Num ponto o
relatorio expressa opinido similar a fabricantes e representantes publicos: “A complexidade e
abrangéncia do sistema tributario concorre para a reducao da competitividade da industria,
particularmente os que incidem em cascata sobre a producao” (Garcia, 1993, p. 87).

A dissertacao na area de engenharia de Carlos Alberto Contador também se propoe a
avaliar “competividade”, neste caso de empresas téxteis do polo industrial de Americana que
formam um cluster, um “conjunto de empresas que formam um todo integrado para competir
com empresas fora do cluster ou com outro cluster” (Contador, 2004, p. 18). O acirramento
da competicao internacional e a “crescente desgravacao tarifaria” sdo dadas como inelutaveis
pelo autor, mobilizado pela histéria recente da regiao que, sendo o principal polo produtor de
tecidos sintéticos e artificiais do pais, sofreu a concorréncia dos tecidos asiaticos a partir de
1990 (Contador, 2004, p. 11). A solugao proposta transforma a produgao fabril num continuo
pugilato:

Arma da competigdo é um conjunto especifico e delimitado de técnicas, ferramentas, agoes,
procedimentos e métodos, adotado por uma empresa, que contribui para um dado fim, ou seja,
conjunto de causas que concorrem para a conquista e sustentagdo de vantagem competitiva
num dado campo da competi¢ao (Contador, 2004, p. 37).
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Paulo Keller, em sua tese de sociologia defendida em 2004 na UFRJ, observa que o
inicio do novo milénio é um periodo de expansao para o setor téxtil brasileiro, decorrente
de estratégias mais “ofensivas”, maior produtividade, superdavit na balanca comercial do
setor, novas parcerias com as agéncias estatais e combate ao comércio desleal. O autor
pontua que esta expansao também ocorreu porque os setores téxtil e de confeccao brasileiros
fizeram “duramente seu ‘dever de casa’”, qual seja: “seu ajuste estrutural ao novo cenario
competitivo (basicamente, modernizagdo do parque industrial e implementagao de politicas
de redugao de pessoal empregado) garantindo maior produtividade” (2010, p. 126).

A Dissertagao de Nilzeth Neres Gusmao em Engenharia de Produgao, igualmente é
sobre a industria téxtil do estado de Sao Paulo, mas com foco nas pequenas e médias empresas,
e, especificamente, sobre a aplicacdo de principios de qualidade na cadeia téxtil (tecelagem,
beneficiamento e confecgdo). Ao constatar que existe uma conscientizacao para a qualidade
de produtos e servigos, mas que esta nao se d4 de modo estruturado, Gusmao (2008, p.
105) reconhece que talvez falte incentivo e tempo habil para estas empresas, contudo insiste
que falta uma “filosofia organizacional voltada para a qualidade por parte das empresas
pesquisadas”. Sobre o maquinario, a autora repete a constatacao de que maquinas devem ser
eliminadas com frequéncia:

Em relagao ao tempo de uso da mesma tecnologia, a maioria das respostas apontam para
prazos de 5 a 15 anos de uso e apenas uma das empresas tem intencao de substituir algumas
magquinas por outras com maior capacidade de produgao, o que caracteriza pouca ou nenhuma
mudanca tecnoldgica no setor. Tecnologia ultrapassada pode ativar ou destruir competéncias
numa fébrica [...]. Isso sugere um risco que as pequenas e médias empresas correm, de se
tornarem ultrapassadas em seus processos e sofrerem concorréncia predatoéria de empresas de
maior porte que atuem no setor com tecnologias mais modernas (Gusmao, 2008, p. 96).

Um Trabalho de Conclusdo de Curso de Graduacdao em Ciéncias Econdmicas da
UFRGS, de 2016, questiona as resisténcias a internacionalizacdo das empresas brasileiras,
amparado na “tendéncia” da economia globalizada: “Em setores muito competitivos
internacionalmente, empresas que nao investem no mercado exterior, acabam sendo ‘engolidas’
pelas multinacionais e, posteriormente, sendo compradas por estas” (Faria, 2016, p. 42).

Um estudo paraa década de 1990 no Rio Grande do Sul, feito por economistas docentes da
PUCRS (Scherer; Campos, 1996, p. 205), caracteriza a cadeia téxtil-vestuario, no competitivo
cenario da década, como portadora de “sérias deficiéncias”: nao hé internalizagao de todas as
atividades do complexo téxtil, por exemplo, a fabricacao de fibras téxteis sintéticas e artificiais
é pouco expressiva e, em decorréncia, fiagoes e tecelagens processam principalmente fibras
adquiridas; nas malharias predominam as retilineas pesadas, confeccdo menos diversificada;
empresas de menor porte. Os autores reconhecem que o clima é responsavel pelo uso da fibra
de 13, diferenciando o Rio Grande do Sul do pais como um todo, onde o algodao predomina
no vestuario, mas apontam que a la esta perdendo importéancia desde a década 1980 (Scherer;
Campos, 1996, p. 191-192).

A dissertacdo de Roos também se ocupa da competitividade, com foco no setor
industrial de malharia retilinea de Caxias do Sul e, mais especificamente, observando sua
relacdo com o modelo tedrico do “distrito industrial” desenvolvido na Europa do Arco Alpino
(Roos, 2011, p. 7, 13): “A cooperagao entre as empresas que integram o distrito industrial é
uma forma de assegurar a sua sobrevivéncia no cenario econémico globalizado, garantindo
a sociedade a um desenvolvimento sustentavel” (Roos, 2011, p. 14). Contudo, na pratica,
a autora constata que na industria de malharia retilinea de Caxias do Sul existem apenas
algumas formas de cooperacao, havendo potencial para uma maior troca de conhecimento
(Roos, 2011, p. 92).

O estudo de Piccinini et al. investigou inovacoes sécio-organizacionais, além das
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tecnoldgicas, no setor téxtil-vestudrio do Rio Grande do Sul neste século. Através da
flexibilizacdo da forca de trabalho, meio de alcangar maiores niveis de competitividade,
algumas atividades foram terceirizadas ou passaram a contratos temporarios; outras unidades
adotaram a subcontratacao com utilizagao do trabalho a domicilio, o que ocasionou evasao
de impostos e de encargos sociais, além de precarizacao das condigoes de trabalho (Piccinini
et al., 2006, p. 358, 362). Justamente porque “com a difusdo da microeletronica, as empresas
necessitam habilidades mais complexas de seus trabalhadores” os autores entendem que falta
investimento em capacitagdo da mao-de-obra (Piccinini et al., 2006, p. 368, 371).

A partir deste ponto questiona-se algumas ideias acima expostas. A defesa da
competitividade ¢é plausivel, mas, se uma competicao acirrada leva a concentracao, isso
significa que a solugao proposta também ird eliminar produtores do ramo. Estamos falando
da fabricagao de um produto basico, egresso da producao doméstica. Parte da sofisticagao
tecnologica da industria téxtil estd associada ao surgimento de fibras derivadas de petroleo,
resistente ao manejo, a luz e a dgua (tecidos impermedveis), méritos cuja contrapartida sao
a caréncia de sintonia com a pele humana e com o ambiente.

Como vimos, fibras acrilicas estavam sendo introduzidas no seio das malharias gatchas
desde os anos 1960. E, justamente para evitar a importacao dos “tecidos técnicos”, um
industrialista local, Kalil Sehbe, defendia o aprimoramento tecnolégico um pouco antes dos
primeiros decretos da abertura econdémica.”* Uma das empresas da familia deste fabricante
ird falir na década seguinte em funcdo das mudancas cambiais do pais. Usar fibras sintéticas
passa a ser considerado uma modernidade positiva inquestionavel e praticas culturais antigas,
como o uso da 1a no Rio Grande do Sul, parecem ultrapassadas. Keller (2010, p. 106), falando
do Brasil como um todo nos anos 1990, considerou significativa a importagao de poliéster,
nailon e acrilico, pois desviava de um certo monopodlio de empresas do setor quimico no Brasil
que dominavam o mercado e praticavam precos bem acima do mercado internacional.? O
aumento do consumo de confecgoes sintéticas e a baixa do consumo da la, a par de seus
beneficios ou desvantagens efetivas, ndo podem ser dissociados das malicias do mercado,
entre as quais a manipulagdo das tendéncias de consumo (Bonadio, 2005).

Na citacao de Gusmao temos relato de empresarios que nao pretendiam substituir
maquinas. A autora aponta que esta atitude é um risco, porém, como veremos abaixo, a
aquisicao de uma maquina também pode ser arriscada para um pequeno produtor. Ademais,
se a tecnologia se altera com muita rapidez, como garantir o tempo de uso da maquina nova?
As maquinas antigas continuavam em operacao e pode-se cogitar que ha resisténcia cultural
a se desfazer de um bem ainda produtivo.

Este raciocinio, de que maquinas devem ser trocadas continuamente, contaminou até
o representante sindical do FITEMASUL. Em entrevista para a imprensa, ele conta que
entre os anos 1987 e 1989 ocorreu um processo de modernizacao que permitiu a importacgao
de maquinas sofisticadas, tanto por grandes como por pequenas empresas: “Mas, de 1990
para cd, com a reducao das vendas, ‘a modernizacgao ficou para segundo plano’”.?® Entre o 14
€ 0 C4 se passaram poucos anos.

Grandes empresas, assim como grandes solugoes, estdo na base da sugestdo de
internacionalizagao proposta por Faria (2016, p. 50), que cita empresas brasileiras que estao
operando (comércio) no exterior com um “modelo de negocio destinado as classes A e B,
produtos de maior qualidade e formato de lojas menores”. Algumas empresas, principalmente
do Sudeste, passaram a desenvolver suas cole¢oes de moda, em vestuario de malha retilinea,
diretamente na Asia (Roos, 2001, p. 53).

Do ponto de vista de malharias de menor porte, a prépria exportagao poderia nao ser

24 O Peregrino/ Pellegrino, Ano 1987, Ed. 00002, p. 10.

25 O autor também informa que houve importagdo de matérias-primas da cadeia produtiva do algodao, causando decréscimo na
produgéo do algodao nacional no inicio dos anos 1990 (Keller, 2010, p. 106).

26 Malharias esperam repetir resultados, Zero Hora, n. 9554, 30/10/1991, Regiao Nordeste, p. 6.
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uma contrapartida ao mercado interno pouco aquecido: “As malharias sdo, em sua maioria,
pequenas e, assim, nao tém poder de barganha junto aos compradores. Além disso, para que
se tornassem competitivas no mercado internacional, seria preciso que os custos internos
fossem menores”™.?” O proprio Mercosul ndo foi visto como uma alternativa, pois na Argentina
haveria malharias com maquinario mais atualizado, pois “naquele pais, as taxas e impostos
sao menores”.?® O Mercado Comum do Sul surgiu em 1991, estabelecendo “A livre circulacao
de bens, servicos e fatores produtivos, entre os paises, através, entre outros, da eliminagao
dos direitos alfandegarios e restri¢cbes nao tarifarias a circulacdo de mercadorias”.?

E a best practice que garante a permanéncia e o sucesso da empresa? Vejamos o
exemplo da empresa Renner, considerada por Faria (2016, p. 50) como um processo de
internacionalizacao bem-sucedido. Tendo surgido na segunda década do século XX no Rio
Grande do Sul, torna-se Lojas Renner S/A em 1965, e em 1998 o controle aciondrio é transferido
para J. C. Penney, uma das principais redes de lojas de departamentos dos Estados Unidos.
Em 2005, todas suas agbes sdo colocadas na bolsa B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), tornando-se
uma Corporacao. Nestas mutagoes mais recentes, que introduziram gestoes internacionais,
o nome Renner e a memoria histérica da empresa sao mantidos, pois elementos simbélicos
também sdo negocidveis, mas nao é mais a mesma empresa.*

4. FALENCIA E RESISTENCIA

Neste topico, vamos nos aproximar do cotidiano de pequenos produtores para observar
seus movimentos em uma situacao econdémica pouco confortavel. As fontes para tanto sdo
depoimentos e processos de faléncia, cotejadas com reportagens e produgoes académicas.

Destacando a situagao inflacionaria do ano de 1991, uma pequena nota na imprensa
divulga que a industria téxtil vai reajustar os precos com deflagdo, pois aplicara aos pregos
apenas 75% da inflacdo do més anterior.®! J& na reportagem “Pequena confec¢io diversifica
para vencer recessdo” a narrativa traz outras circunstdncias: 1) a perda de espago para a
confec¢ao ante a roupa “pronta”; 2) o poder dos fornecedores de matéria-prima (tecidos)
em estabelecer os termos do negdcio; 3) as estratégias para continuar em atividade, com
fabricantes desdobrando-se em comerciantes ou, 4) por fim, deixando de ser fabricantes:

Exaustos com os constantes aumentos no preco dos tecidos e os prazos de pagamento cada
vez mais encolhidos, os proprietarios ainda sao surpreendidos com os precos de pecas prontas
a disposicdo no mercado. “Enquanto o metro de tecido é adquirido por Cr$2.300,00, uma
bermuda pronta é vendida por Cr$2.500,00”, reclama Soécrates Hagi Frantzeski. Dono da
Brasil Boreal, ele decidiu mudar a estratégia [...] vender os produtos no local da fabrica
e acabar [com] a entrega para outras lojas. [...] H4 mais de um ano a empresa opera com
ociosidade e, dos 25 funcionarios anteriores, sobraram apenas seis.

Omar Ballestrin Outeiral, [...] hd quatro anos administrando a confec¢ao de jeans, optou pela
venda direta ao consumidor. [...] E decidiu: vai largar a confeccao e ficar s6 com revenda de
jeans, na mesma loja da Azenha.

Muito pequena em comparacio as outras, a Camélia - Industria e Comércio de Confecgoes,
instalada no Passo d’Areia, cancelou as linhas de cama, mesa e banho com bordados, e lancou
um mostruario de artigos de verdo, principalmente em malha e viscose. Sdo apenas dois

27 Malharias esperam repetir resultados, Zero Hora, n. 9554, 30/10/1991, Regiao Nordeste, p. 6.

28 1d.

29 MERCOSUL. Mercado Comum do Sul, disponivel em: https://www.mercosur.int/pt-br/documentos/tratados-protocolos-e-acor-
dos, acesso em 02/02/2016.

30 LOJAS RENNER S. A. Nosso ecossistema, 2024.

31 Zero Hora, n. 9508, 14/09/1991, p. 20. Sobre o fim do congelamento ver Zero Hora, n. 8899, 15/01/1990. p. 21.
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socios, que distribuem a mercadoria para sacoleiras e associagoes de empregados de empresas
da capital. A dupla trabalha com encomendas e alguma coisa para pronta entrega. “Nao

conseguimos fazer estoque”, explica Rosangela Brandalero, acrescentando que o lucro, “é
minimo”. Os fornecedores cobram praticamente a vista e a margem da empresa hoje estd em

20%, registrando o pior ano na vida da confecgao”.*

Processos de faléncia sao fontes que podem revelar com muitos detalhes o cotidiano
de empresas, algumas das quais acumulam funcoes de fabrica e comércio. Os argumentos da
parte Ré (faléncia solicitada por credor, autofaléncia ou concordata)* sempre vao afirmar
boas praticas, afastando-se de julgamentos sobre conducao falimentar dos negdcios, que seria
crime, o que nao retira o carater de verossimilhanca do relato. J4 a lista de bens arrolados
sao dados bem objetivos, pois sujeita a pericia. H4 muitos motivos pelos quais se incorre em
faléncia, e aqueles representados pelas variaveis macroeconémicas podem ser descritos como
“externos”: juros, crédito, inflacdo, crescimento economico, abertura de novas empresas,
politica fiscal e carga tributédria, cAmbio (Méario, 2005, p. 46). Ou seja, mesmo em situagoes
que nao sao de choque economico, existem fatores de vulnerabilidade econdémica.

Avancando nos anos 1990, a falta de modernizagao por capacitagao tecnoldgica seria
o problema das industrias téxteis locais? Maquinério diversificado costuma estar entre bens
usados para quitar dividas. Em agosto de 1994, a Brandt Industria do Vestuario, em divida
com varios credores, abre concordata. No decurso do processo, os bens da empresa sao
arrolados, com destaque para maquinas: costura reta Singer, Union, maquinas de overlock
marcas Crawn e Phoner, e costura simples Singer e Elgin.?® Ante a solicitagdo de execugao
dos bens da empresa por parte de um dos credores, o banco Banrisul, a credora declara
que esta execucao a impediria de produzir, provocando sua faléncia e gerando mais de uma
dezena de desempregos.

Na solicitacdo de autofaléncia da Bem Me Quer Industria e Comércio de Confecgoes
e Bordados Ltda., em novembro de 1993, a “violenta reducdo de suas vendas” alegada
pelos dois socios pode ser corroborada comparando o ano de 1992 com o de 1991. Entre os
credores estao os fornecedores Central de Aviamentos e Botoes (P. Alegre); Eberle S/A (Div.
de Componentes Metdlicos, Caxias do Sul); Com. e Ind. de Malhas Menegotti (Jaragua-
SC); Caixa Economica Federal Canoas/RS (empréstimo). Contudo, a divida maior é com
Encargos sociais/fiscais (I. Renda, Contribuicao Social, PIS, Cofins, ICMS). Como a firma
nao adotava escrituracao contabil, o sindico recomenda inquérito judicial. Entretanto, a
avaliacao final sopesa dois fatores: “nao se estd diante de delitos falimentares graves” e a
“instabilidade econdmica que assolava o pais”.

Em um intervalo de trés meses, uma empresa paulista processa dois revendedores
gatchos. No processo de setembro de 1998, a Cia. Fiagao e Tecidos Guaratingueta protesta
titulos com vencimentos em 1996 devidos por um comerciante da cidade de Santa Cruz
do Sul, que adquiriu cobertores da Companhia. Mostrando envergadura, a autora anexou
seus estatutos no processo, indicando sua fundacdo no inicio do século (1914).* Também
substabelece um advogado local com sede na capital do estado. Em contraste, o réu alega
que pediu registro de microempresa em 1991, que vende “de porta em porta”, sem que tenha
loja em ponto fixo para o seu comércio, tendo como sede a propria residéncia”. O advogado
do Réu alega “contingéncia e situagao de toda a nossa ordem econdémica e financeira” O réu
oferece um imével em cidade proxima, o que nao é aceito pela empresa de Guaratingueta.

32 Pequena confecc¢io diversifica para vencer recessdo, Zero Hora, n. 9531, 07/10/1991, p. 25.

33 Nos processos citados, mantém-se a nomenclatura juridica: A= Autor/a, R= Ré, Réu.

34 TJRS/DARQ, Banrisul (A), Brandt Industria do Vestudrio Ltda (R), Cachoeira do Sul. 05/09/1994, E. 3, 11. As informagdes subse-
quentes estdo nas folhas 17-18, 4-5 e 56 do processo.

35 TJRS/DARQ, Massa falida de Bem me Quer Ind. Com. de Confec¢des e Bordados Ltda, Canoas, 1993.

36 TJRS/DARQ, Cia Fiagdo e Tecidos Guaratinguetd, Processo 47805, Santa Cruz do Sul, 09/09/1998. As informagdes mencionadas a
seguir estdo nas folhas 28, 29, 35, 92 e 109.
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Dificuldades posteriores, inclusivo de localizacao do falido, levam a extin¢ao do processo em
novembro de 2000. No processo seguinte®”, a mesma Cia. de Tecidos pede a faléncia de M. das
G. Ismail e Cia Ltda, da cidade de Cacapava do Sul, por dividas contraidas no ano anterior
(1997), basicamente pela compra de cobertores.

O que estes dois casos revelam é que fabricantes do Sudeste tinham acesso ao mercado
de produtos téxteis do sul do pais e estavam em condigoes de cobrar judicialmente por
mercadorias que nao necessariamente eram de alto valor. Esta prevaléncia de empresas do
Sudeste entre os credores em faléncias de riograndenses ja existia também nos anos 1960-
1990 (Weber, 2024).

Industriais gatichos também processavam empresas do Rio Grande do Sul que haviam
adquirido mercadorias sem o devido pagamento. Estes devedores sao comerciantes, o que
esta explicito na razao social, e sao pequenos, porque o montante da divida nao é expressivo.
Uma industria de vestuario de Erechim pede a faléncia de M. A. D., da cidade de Irai,
por esta nao ter pago por produtos como calgas e over shirts. Como a ré paga o débito o
processo é encerrado.*® No ano seguinte, o mesmo fabricante de Erechim pede a faléncia de
um comércio de confecgoes da cidade de Canoas por dividas de mercadorias de vestuario
(calgas masculinas e femininas, saias, camisas, vestidos e bermudas).*” Em seu depoimento,
o representante da falida (Lappely) alinha como causas da faléncia dividas de clientes, falta
de trabalho e dois assaltos. Nao foram encontrados bens da empresa para custear as dividas
e o processo foi encerrado. As “dividas de clientes” e “falta de trabalho” podem ser sinais de
um mercado local pouco dindmico: os clientes sao poucos e quando compram nao pagam.

Estas faléncias de comerciantes ou pequenos fabricantes podem nao ter relacao
direta com um mercado agressivo e serem devida a outros fatores. Um processo entre dois
comerciantes, entretanto, indica a presenca de importados téxteis no estado*, pois P. N. S/A
Tecidos que importava e exportava varios produtos (tecidos, roupas, madeira, ago, ferragens,
borracha, racgoes, produtos agropecudrios, produtos elétricos) cobra divida de J. R. F. L. e
Cia. Ltda. As mercadorias adquiridas pelo devedor eram produtos de algodao, poliéster e
poliamida e foram quitadas, com correcado monetaria e juros.

Vejamos mecanismos de sobrevivéncia de produtores téxteis que, nao tendo falido,
também nao abandonaram a funcao quando houve estreitamento de vendas. Os relatos
indicam que a persisténcia num modelo produtivo, mesmo em condigoes adversas, pode ser
atribuida a questoes culturais, tais como nao se desfazer de um equipamento que foi pago
com economias; nogoes praticas de conduzir o negdcio que existe ha varios anos por empenho
da pessoa e mesmo de sua familia de orientacao. Outros fatores também nao devem ser
ignorados:

Uma parcela dessas empresas, mesmo estando ultrapassada tecnologicamente, ainda consegue
se sustentar no mercado em parte, porque nao tém determinados custos dos quais consegue se
livrar pelo tempo de permanéncia no mercado, por ndo incorrer em certos encargos de mao de
obra, podendo até ser por se encontrar nas condigoes de informalidade e ficando desonerada
de muitos encargos fiscais e trabalhistas (Silva, 2001, p.28).

A manutencdo de maquinas por mais de uma década, situacao “ultrapassada
tecnologicamente”, podia ser uma alternativa possivel e a aquisicao de maquinas nem sempre
garantia uma posicao competitiva no mercado. Uma experiéncia, colhida em entrevista,

37 TJRS/DARQ, Cia Fiagdo e Tecidos Guaratinguetd (A), Maria das Gragas Ismail e Cia LTDA (R). Processo 9510 - F9001998019350,
Cagapava do Sul. 22/12/1998. p. 20.

38 TJRS/DARQ, ] R Meneguzzo Industria do Vestuario LTDA (A), Maria Ana Dazzi (R). Processo F9001995344746, 1996

39 TJRS/DARQ, JR Meneguzzo Ind. do Vestuario LTDA (Erechim), processa em faléncia Lappely Comércio de Confecgdoes LTDA
(Canoas). Processo 08197004115 / F9001990550085. Canoas, 06/02/1997.

40 TJRS/DARQ, Plinio Nardi SA Tecidos (Autor, Porto Alegre), José Roberto F. Lopes e Cia LTDA (Réu, Porto Alegre), Processo 5442.
Cagapava do Sul. 30/01/1997.
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aponta que atitudes corretas de modernizar o maquinario podem ser solapadas por fatores
como clima e concorréncia de produtos importados. A. L. instalou-se em 1986, em Lageado,
com uma pequena malharia composta por maquinas operadas manualmente:

Até que 95 a gente sentiu a necessidade de aumentar a produgdao. Na época o governo tinha
dado incentivo de custo zero da importacao de equipamento que nao existisse similar no
mercado [...] E com isso, a gente conseguiu, entdo, aumentar a producdo com as mesmas
pessoas.

E assim foi, 2001, 2002 a gente triplicou a produgao e trabalhdvamos assim muito muito e s
em cima da maquina, sé malharia.

La em 2003, ndo lembro o ano, deu uma crise muito forte aqui, de inverno, e, além disso tudo,
comecou a entrar, os produtos importados.

Nés ja vendia uma blusinha pro lojista a 39, digamos assim, e vendia assim direto, tinha
uma margem boa, mas tinha qualidade do produto, valia a pena. E ai 14 pelas tantas a gente
percebeu que nao tava mais vendendo como antes [....]| Sdo Paulo estavam buscando por 21,
né, a mesma peca que nos vendia por 39. Ali foi uma coisa que deu uma pancada, digamos
assim (A. L., proprietario de malharia, entrevista em 18/03/2021, Lageado/RS).

Este pequeno produtor agiu conforme a “cartilha” modernizadora: adquiriu maquinas
importadas e aumentou a produtividade (“com as mesmas pessoas”). Mas isso nao foi
suficiente diante das “blusinhas” importadas por comerciantes paulistas. A familia direcionou
a empresa para outro ramo, a confeccao, que é a producao, por exemplo, de uniformes, a
partir do “tecido comprado em rolo”. A expressao “a gente perdeu todo o equipamento”
retrata ndo a perda fisica, mas sua inutilidade. A manutencao das méaquinas de tear mesmo
que elas estejam paradas ou subutilizadas vemos em outra malharia, na cidade de Ijui, na
qual os proprietarios conservam uma maquina eletronica e, inclusive, uma manual, utilizadas
na estacao fria, que dura cada vez menos. A venda das méquinas, contudo, nao é uma
alternativa para repor o capital:

Entao a gente tinha pensado, vamos vender [as maquinas de tecelagem], vamos ficar s6 com
malha, investir mais em malha [corte e costura]. Sé que o valor [de revenda das maquinas] é
muito baixo. E como estd tendo pouco inverno, também estd dificil de vender.

Nés ligamos pra onde nés compramos |...] ihh nés compramos ha uns 10 anos, ela [maquinal
nao vale nem a metade do que a gente pagou (S.S., proprietdria de malharia, entrevista em
15/10/2020, Ijui/RS).

Com este relato, retoma-se a narrativa do fabricante de Lageado: o estabelecimento
continua a ser chamado de “malharia”, mesmo que a rigor nao produza roupa de malha
a partir do fio. Estes dois produtores, e uma terceira entrevistada, diante da alteragao
das vendas, passaram a produzir camisetas e outras pecas a partir de tecidos prontos.* O
publico consumidor dessas pegas sao escolas e empresas que demandam produtos padrao,
eventualmente com logo de identificacdo. Mesmo que tenham se mantido no ramo do vestuario,
ocorreu, por parte destes profissionais, uma perda de autonomia produtiva na criagao de
pecas de vestuario, simplificagdo do maquinario e diminui¢do do niimero de trabalhadores.

Com mais lucidez que resignacao, a fabricante constata que os produtos que “vem
de fora” tem detalhes que nao sao obtidos com as maquinas do seu estabelecimento. A
competicao, em termos técnicos e de custo, esta fora da alcada:

[...] a gente mesmo as vezes compra coisa diferente ali [mercado popular], por um prego muito
bom, de fio que a gente nao tem, malhas que nossas maquinas nao tecem, acessérios que a
gente nao consegue colocar. Vem de fora, e é um preco bomm (S.S., proprietaria de malharia,
entrevista em 15/10,/2020, Ijui/RS).

41 Quando os tecidos apresentam elasticidade, as pecas produzidas também podem ser chamadas de “malha”.
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CONCLUSOES

A competicdo nao é estranha ao processo de industrializagao téxtil, pois muito
antes da revolucao industrial do século XVIII, a producao de tecidos foi objeto de disputa
internacional. Tecidos ingleses semiacabados iam para Flandres para serem aparados e
tingidos e o lucro maior ficava com os flamengos (Morton, 1970, p. 131). Um grupo inglés
arrebatou a exportacdo dos panos e fundou uma fabrica em Antuérpia no inicio do século
XV. Circunstancias posteriores levariam ao desenvolvimento da industria téxtil inglesa no
século XVI.

Também sabemos que o capitalismo transformou em mercadoria algo mais bésico
que o vestuario, o alimento. Os cercamentos converteram geragoes de camponeses ingleses
em despossuidos e desempregados. Quando as industrias da cidade passaram a absorveé-los,
no final do século XVI, ampliou-se “a procura de pao, carne e outros géneros alimenticios”,
tornando o cultivo do solo mais atraente (Morton, 1970, p. 144).

Até mesmo a destruicao estava presente desde o inicio da industrializacao: “Em toda
parte a tecelagem foi mecanizada uma geracao apos a fiacao, e em toda parte, incidentalmente,
os teares manuais foram morrendo vagarosamente, ocasionalmente se rebelando contra seu
terrivel destino, quando a industria ndo mais necessitava deles” (Hobsbawm, 2015, p. 53).
A destruicao atualmente é recomendada como um salto tecnologico a empreendedores pelo
SEBRAE e é denominada “criativa” na acepc¢ao dada por Joseph Schumpeter nos anos
1940.%

Muitos estudos sobre o funcionamento da economia capitalista privilegiam grandes
empresas, dados macroscopicos e teorias divulgadas internacionalmente. Por sua vez, este
artigo buscou recortar realidades em menor escala, as quais, a despeito de menos visiveis,
sao numerosas. A onipresenca da palavra “competicao” na literatura visitada nao deve
nos fazer esquecer que, o que estd em jogo, nao sdo prémios, mas modos de vida e meios
de sobrevivéncia. E a competicao e a inovacao técnica, caso nao estejam amparadas em
reconhecidos suportes sociais, serao apenas uma engrenagem anodmica:

Dai o formidével e incessante desenvolvimento da técnica preso ao crescimento econdémico e
largamente financiado por ele. Dai também o fato de que o aumento do poder dos homens
sobre o mundo tornou-se um processo absolutamente automaéatico, incontrolavel e até mesmo
cego, ja que ultrapassa as vontades individuais conscientes.

E simplesmente o resultado inevitével da competigao (Ferry, 2006, p. 247).

Um modelo de diversificacao foi sugerido pelo relator do setor téxtil do Estudo sobre
a Competitividade da Industria Brasileira com base no caso americano: “Empresas que
produziam artigos de baixo e médio precos, comercializados por grandes cadeias de lojas,
moveram-se no sentido da produgdo de artigos de preco mais elevado” (Garcia, 1993, p.
32). Guardadas as devidas proporgoes, esta estratégia lembra a utilizada pelos proprietarios
de malharias gatchas, que se direcionaram a “classe A”, aos “afortunados consumidores”,
aqueles que “tém dinheiro”. Este tipo de solu¢ao, quando bem-sucedida, é digna de registro,
todavia, nao serve como proposta de aplicacao extensa.

Felizmente, no momento da conclusao deste artigo, encontramos empresas que dao
sobrevida as maquinas. Em Santa Catarina, duas empresas que iniciaram suas atividades
em 2015 operam no ramo de maquinas téxteis usadas, oferecendo equipamentos com bem
mais de dez anos de idade. A Circulatex dispoe de “teares reformados com revisao e garantia
prontos para atender a sua demanda”’® A Santanatex associa a si a sustentabilidade e

42 SEBRAE, Use a destruigdo criativa para inovar no seu e-commerce, atualizado em 24/04/2023, disponivel em: https://sebrae.
com.br/sites/PortalSebrae/artigos/use-a-destruicao-criativa-para-inovar-no-seu-e-commerce,16918d7148bd6810VgnVCM-
1000001b00320aRCRD.

43 CIRCULARTEX, Blumenau/SC, disponivel em https://circulartex.com/. Acesso em 01 fev. 2026
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promete negociacdo de méquinas téxteis usadas com “propostas justas”** No Rio Grande
do Sul, a Dellamach Téxtil, especializada em mdaquinas para produzir fitas, corddes ou
alcas, oferece “méquinas téxteis reformadas com a mesma eficiéncia e confiabilidade de um
equipamento novo”.* Na Europa existe uma plataforma internacional online, com sede na
Franca, de compra e venda de maquinas industriais usadas, que podem ter sido fabricadas
h4 mais de vinte anos.* Este ndo é um levantamento exaustivo, mas demonstra que a vida
util dos equipamentos esta sendo valorizada.

Muitas teorias e interpretacoes aqui revisitadas foram desenvolvidas em uma situacao
critica do pais, o que justifica, em parte, a cobranca urgente e maximizada direcionada
as empresas. Algumas das sugestoes de “estratégias” parecem lancar sobre o individuo a
responsabilidade de um fenémeno que é social, além de alertarem para mudangas de grande
velocidade, que nem sempre podem ser acompanhadas, exceto por alguns agentes que
dominam fatores estratégicos em dada circunstancia.

Contudo, a sociedade deve continuar garantindo que produg¢ao da roupa deva estar ao
alcance do pequeno produtor. Nao sao objeto deste artigo, mas, sim, existem modalidades
alternativas de producao téxtil que preservam a autonomia do produtor.

44 SANTANEX, Brusque/SC, disponivel em https://santanatex.com.br. Acesso em 01/02/2026.
45 DELLAMACH TEXTIL, Sapiranga/RS, disponivel em https://dellamachtextil.com.br/. Acesso em 01/02/2026.
46 EXAPRO, Tecelagem - teares usados, disponivel em: https://www.exapro.pt/tecelagem-teares-c542/. Acesso em 02/02/2026.
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