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O momento de Historia e Economia

Originalmente sediada no

Brasil, esta revista tem se dedicado a
=== promover estudos interdisciplinares,
especialmente entre histéria e economia, e incen-
tivar estudos comparativos, especialmente aque-
les envolvendo o Brasil. Sentimos que o Brasil,
um pais de proporgoes continentais, olhou muito

para dentro e muito pouco para o mundo exterior.

Ha alguns anos atrés, o editor mudou-se
para Lisboa e decidimos aproveitar esta oportu-
nidade para expandir a participagdo de investiga-
dores deste lado do Atlantico. Francisco Manuel
Parejo Moruno, da Universidad de Extremadura,
nosso co-patrocinador, concordou em se tornar
vice-editor da revista ao lado de Rita Almico.
Francisco esta nos guiando pelo processo de cre-
denciamento na Europa. Esperamos que o cre-
denciamento europeu torne esse periddico ainda
mais atrativo para historiadores e economistas

brasileiros.

Temos frequentemente publicado artigos
em espanhol recebidos de professores da Espa-
nha e da América espanhola. Esperamos que a
proporcao de contribui¢des nesta lingua aumente
agora. Publicamos trabalhos de qualidade rela-
cionado a histéria e economia, e dois dos nossos
artigos mais memoraveis analisaram o trans-
porte de azeite do Vale do Guadalquivir para a
Gra-Bretanha romana e a circulagdo de ideias e
tecnologias entre a Franca e a Gra-Bretanha no
tempo da Revolucao Francesa. Agora esperamos

The Moment of Histéria e Economia

Originally based in Brazil,
this journal has dedicated itself to

O

especially between history and economics, and

promoting inter-disciplinary studies,

to encouraging comparative studies, especially
those involving Brazil. We have felt that Brazil,
a country of continental proportions, has looked
too much inwards and too little to the outside
world.

A few years ago, the editor moved to
Lisbon, and we decided to use this opportunity
to expand the participation of researchers from
this side of the Atlantic. Francisco Manuel Pare-
jo Moruno, of the Universidad de Extremadura,
our co-sponsor, has agreed to become vice editor
of the journal alongside Rita Almico. Francisco
is guiding us through the accreditation process
in Europe. We expect that European accredita-
tion shall make this journal an even more attrac-
tive venue for Brazilian historians and econo-

mists as well.

We have often published articles in Spa-
nish received from professors from both Spain
and from Spanish America. We expect the pro-
portion of contributions in this language now
to increase. While we publish any quality work
relating to history and economics, and two of
our most memorable articles include one on the
transportation of olive oil from the Guadalquivir
Valley to Roman Britain and another comparing
technology in France and Great Britain at the
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uma concentragao geografica na América Latina,
na Ibéria e na Africa lus6fona.

Esperamos e temos a expectativa que a
nossa nova ligacdo ibérica torne este jornal mais
internacional, o que tem sido uma das nossas
principais preocupagoes desde o inicio.
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time of the French Revolution, we now expect
a geographic concentration on Latin America,
Iberia, and Lusophone Africa.

We hope and expect that our new Iberian
connection will make this journal more interna-
tional which has been a main concern since the
beginning.



Nota do editor

Editor’s note

I nimero 21 de esta revista en el

cual se presenta un niimero mono-

E

desarrollo rural, local, y, por suma acumulativa

grafico sobre la dehesa/montado y
las implicaciones de la misma en el

regional, comienza con el articulo de los auto-
res José Francisco Rangel, Francisco Manuel
Parejo, Carlos Faisca y Sénia Bombico, en el
que se realiza un breve andlisis introductorio de
carécter bibliografico cualitativo y cuantitativo
de la dehesa con la finalidad de acercar al lector
al objeto de estudio de este monografico y asi
servir de introduccion al resto de los articulos
presentados.

El segundo articulo, firmado por las in-
vestigadoras Fatima Afonso y Fernanda Ferrei-
ra, nos muestra como una empresa vinculada a
la dehesa, y en particular al negocio corchero, la
firma Mundet, fue capaz de insertarse en el ambi-
to rural creando valor afiadido en el mismo.

Sobre la economia social y la filantropia
en las zonas rurales versa el trabajo de Ana Isabel
Silva, el cual se lleva a cabo a partir del andlisis
de la firma inglesa Robinson. El articulo muestra
cémo una empresa familiar extranjera puede ar-
raigar en un territorio rural especifico, llevandole
ello a implicarse en la sociedad de dicho territo-
rio, generandose un beneficio mutuo entre la em-
presa y la sociedad. La firma en cuestion, de la
que es propiedad la familia Robinson, se dedico
al aprovechamiento de la dehesa, especialmente
del corcho, en el Alentejo portugués a lo largo de
los siglos XIX y XX.

dition Number 21 of this journal
E is dedicated to two contiguous
regions, Spanish Extremadura and

Portuguese  Alentejo, and their
respective landscapes, the “dehesa” and the
“montado”. The several authors examine these
lands and their implications for rural and local
development. The first article, by José Francisco
Rangel, Francisco Manuel Parejo, Carlos
Faisca, and Sonia Bombico, provides a brief
introductory analysis of the bibliography of the
“dehesa” in order to acquaint the reader to the
subject of this thematic issue.

The second piece, written by Fatima
Afonso and Fernanda Ferreira, studies an
enterprise linked to the cork business of the
“dehesa”. The Mundet company succeeded
in inserting itself into the rural environment
creating value therein.

Ana Isabel

the  English-owned  Robinson

Silva’s work covers
company’s
philanthropy and social activities in the rural
zone. The article describes how a foreign family
firm took root in this particular rural territory
creating benefits for itself as well as for the society
as a whole. The Robinson family dedicated itself
to the development of the “montado”, especially
cork plantations, in the Portuguese Alentejo
during the XIX and XX centuries.

The fourth article of this edition,
undertaken by Ana Fonseca and Filipe
Thermudo-Barata, demonstrates how products

of the “montado” have provided sustenance
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El cuarto articulo de este nimero, reali-
zado por los investigadores Ana Fonseca y Filipe
Themudo-Barata, nos muestra como los produc-
tos de la dehesa han servido de sustento (alimen-
tos de sustitucién) en épocas de escasez o crisis,
siendo este un ejemplo méas del valor intangible
que aporta la dehesa.

Seguidamente, la autora Ana Cristina Ri-
beiro nos descubre que en el seno de los territo-
rios adehesados nos podemos encontrar con una
serie de elementos patrimoniales que dotan a la
dehesa de un mayor valor econémico, concreta-
mente mejoran el potencial turistico asociado a
este tipo de bosque.

El sexto articulo, firmado por el historia-
dor Carlos Manuel Faisca, muestra la construc-
cién de redes de cooperacion entre los empresa-
rios corcheros, de finales del siglo XIX y princi-
pios del XX, en el mundo rural como mecanismo
de competencia y cooperacion. Estas redes se
visualizan y se constatan en este articulo en las
comarcas del Alto y Bajo Alentejo, en Portugal,
donde se localiza la materia prima de la industria
corchera.

Emilio Pascual Herrera a través del es-
tudio del caso de las dehesas extremefias nos
muestra como las practicas que ya han sido utili-
zadas histéricamente con éxito sirven para mejo-
rar la gestién actual de las dehesas.

A su vez, la investigadora Susana Pache-
co nos muestra las bondades de materiales pro-
cedentes de la dehesa para la construccion, y la
singularidad que estos materiales (especialmente
el corcho) les aporta a las zonas rurales adehesas
para generar desarrollo y turismo.

Por dltimo, los investigadores Elisabete
Pereira e Ignacio Garcia Pereda analizan la figu-
ra del portugués Mério Saa mostrando quizés la
que sea su faceta menos conocida, la de gestor
de dehesas.

Esperamos que este monografico des-
pierte el interés del lector por la dehesa y con-
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(food substitution) in periods of scarcity and
crisis, suggesting an additional example of the
intangible value of the “montado”.

Next, Ana Cristina Ribeiro observes that,
within the “montado” territories, there are pre-
historical sites that have, in addition to their
academic value, a tourism potential as well.

The sixth article, by historian Carlos
Manuel Faisca, illustrates the networks of
cooperation among businessmen of the cork
sector during the late XIX and early XX centuries
within the rural world of competition and
collaboration. These networks occurred in the
Alto Alentejo and Baixo Alentejo, in Portugal,
the site of the cork plantations.

Emilio Pascual Herrera utilizes case
studies from the “dehesa” of Extremadura to
teach that practices used successfully in the past
may be applied to improve the management of
the region in the present.

In turn, Susana Pacheco focuses on
the history of a major cork factory in the Alto
Alentejo includes opportunities for tourism.

Finally, Elisabete Pereira and Ignacio
Garcia Pereda analyze the figure of the
Portuguese intellectual, Mario Saa, discussing
what is perhaps his least well known facet,
manager of “montado” forests.

We hope this
awakened the reader’s interest in the “dehesa/

thematic issue has
montado” and that it stimulates the scientific
debate within the disciplines of history and
economics regarding these singular woodlands.

Jose Francisco Rangel Preciado,
Francisco Manuel Parejo Moruno, and Carlos
Manuel Faisca, the members of the Organizing
Committee of the Congress, are also the

coordinators of this edition.



tribuya a generar un mayor debate académico
y cientifico en el seno de estas disciplinas (his-
toria y economia) sobre este tipo de bosque tan
caracteristico.
Los coordinadores del nimero
José Francisco Rangel Preciado
Francisco Manuel Parejo Moruno
Carlos Manuel Faisca
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recorrente em diferentes periodos, a sua integra-
¢do cronolégica torna-se bem mais complexa,
permanecendo igualmente por esclarecer a sua
funcionalidade. Os dados disponiveis ndo per-
mitem uma leitura concreta acerca do papel que
as covinhas terdo desempenhado no contexto do
povoamento pré-histérico, mas a sua distribui-

¢do torna-as indissociaveis deste universo.

Figura 15 Limite Nordeste da mancha de
afloramentos que define o Complexo do
Pedrogao

Analisando os dados publicados ou con-
tidos na base de dados de sitios arqueoldgicos
Endovélico, o nimero de ocorréncias associa-
dos as etapas iniciais do Neolitico registado para
o Alentejo, em particular para o Alto Alentejo, é
ainda pouco expressivo para um territério tdo
vasto e com caracteristicas naturais propicias a
ocupacdo humana.

Esta visdo parcial tem vindo, paulatina-
mente, a adquirir novos contornos com a iden-
tificacdo de vestigios associados a dreas para as
quais a informagdo era escassa ou até mesmo
inexistente. Sera fundamental o desenvolvimen-
to de focos relevantes de abordagem continuada
e sistematica das primeiras ocupacdes neoliticas
para, progressivamente, se alterar a perspectiva

Revista Historia e Economia, Sdo Paulo/Lisboa, vol. 21, ago/dez 2018

actual do processo de Neolitiza¢do nesta regiao.

No caso de Avis, importava, em primeiro
lugar, compreender o que poderia estar na ori-
gem da auséncia de vestigios, sobretudo quan-
do o territério apresenta uma ocupacao neolitica
amplamente consolidada com a presenca de mo-
numentos megaliticos.

As ocorréncias
registadas ao longo do
projecto  TEMPH vie-
ram de facto confirmar
a existéncia de indicios
relaciondveis com as
etapas iniciais do Neo-
litico. Estes dados, ndo
obstante o seu caracter
preliminar, constituem

um ponto de partida para
o estudo do processo de
neolitizagdo deste terri-
tério, contribuindo para
delinear a sua relacdo com outras areas ja estuda-
das e documentadas, estabelecendo, deste modo,

semelhancas e assimetrias.

A continuidade do projecto permitira
ampliar a investigacdo e introduzir novos dados
que contribuam para a caracteriza¢do do proces-
so de neolitizagdo nesta regido, em particular no
que respeita a transicdo para o Neolitico, as es-
tratégias de povoamento e a relacdo cronolégica
com o megalitismo.

A visdo fragmentdria dos testemunhos
reunidos impossibilita, neste momento, confi -
mar muitas das hipéteses de leitura avancadas ao
longo do projecto. Sera necessario aprofundar o
conhecimento sobre as dindmicas destes grupos,
documentar o processo gradual de transigao, de-
terminar o seu impacto ao nivel da paisagem e

em que medida os recursos foram explorados, re-



Ana Cristina Ribeiro

constituir o coberto vegetal de entdo e conhecer
os recursos botanicos e faunisticos explorados
pelas comunidades locais durante o Neolitico.

Responder a estas e outras questdes
afigura-se impossivel neste momento, mas a
continuidade da investigacdo, integrando novas
componentes de abordagem, poderd, de futuro,
contribuir para compreender esta apropriagcdo
gradual do territério, as primeiras formas de ma-
nipulagdo de recursos e a consequente domesti-
cacdo da paisagem, revelando-se igualmente de-
terminantes para a caracterizacao dos territorios
ancestrais e das estratégias de exploracdo destas
comunidades, determinando uma nova etapa no
estudo do povoamento pré-histérico em Avis.

Nao existem duvidas de que o processo
de neolitizacdo vem definir as primeiras paisa-
gens culturais, expressando uma nova relagao
das comunidades humanas com o meio, alicer-
cada em novas estratégias de aproveitamento e
exploracdo de recursos diversos. Vastos territ6-
rios ocupados por diversas espécies propiciavam
0S recursos necessarios a estas comunidades.

Se a presenca de algumas espécies, no-
meadamente do sobreiro e da azinheira tdo ca-
racteristicas dos territérios desta regido, foram
determinantes para o desenvolvimento das pri-
meiras sociedades camponesas, hoje a gestao do
espaco do montado assume um papel determi-
nante na preservacao (ou ndo) desses testemu-
nhos do passado.

Saber articular as necessidades actuais,
potencializar os recursos sem afectar esses tes-
temunhos e apagar a sua memoria é, sem du-
vida, um verdadeiro desafio que se impde nos
dias de hoje.
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Estratégias cooperativas no setor florestal
corticeiro alentejano oitocentista, um fator de
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Cooperative Strategies in the Cork Forest Sector of the Alentejo, a
Factor of Development? (1852-1914)
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Resumo

No século XIX, a regido do Alentejo era jd a principal zona de produgdo flo estal de corti¢a de Portugal e, consequentemente, do pla-
neta. Neste contexto, dezenas de empresas industriais atuaram no mercado flo estal de corti¢a da regido com o objetivo de adquirir
matéria-prima, o que poderia ter levado a formagdo de um mercado altamente concorrencial. No entanto, ao invés de competirem
isoladamente, quer as grandes empresas industriais, de cardcter multinacional, quer as pequenas empresas, a grande maioria de
origem algarvia, utilizaram estratégias de cooperagdo que lhes permitiram obter vantagens em termos de pregos, custos de transa-
¢do, custos de informagdo, entre outros. Neste artigo analisam-se essas estratégias, concluindo-se que as mesmas foram um fator de

desenvolvimento da industria corticeira presente no Alentejo.

Palavras-chave: Cortica; Industria corticeira; Cooperagdo empresarial; Século XIX
Codigos JEL: M2; N60

Abstract

In the nineteenth century, Alentejo was already the main region for the raw cork production of Portugal and, consequently, of the
world. In this context, dozens of industrial companies acted in the region’s cork forest market with the aim of acquiring raw material,
which could have led to the formation of a highly competitive market. However, instead of competing in isolation, both the large
multinational industrial companies and the small industrial ones used cooperation strategies that enabled them to obtain advantages
in prices, transaction cost, information costs, among other issues. In this article, these cooperative strategies are studied, concluding

that they acted as a development factor of the cork industry present in the Alentejo.

Keywords: Cork; Cork industry; Business cooperation; XIXth century
JEL Codes: M2; N60
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2 Gabinete de Inovagdo e Planeamento Estratégico. Municipio de Ponte de Sor. Campo da restauragdo.
7400-223 Ponte de Sor
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Introducao

cooperagdo é uma das principais es-

tratégias responsavel pelo sucesso
mmmw  ©€mpresarial em ambientes altamente
competitivos (Porter, 1991). No mercado flore -
tal corticeiro do Alentejo oitocentista, a época ja
a principal zona de producao florestal de cortica
do planeta, convergiam dezenas de empresas in-
dustriais que ai procuravam obter matéria-prima
para posterior transformacao. Apesar de se tra-
tar de um grupo bastante heterogéneo, em que
tanto surgiram grandes multinacionais, como
pequenas empresas familiares de capital regio-
nal, a verdade é que a cooperagdo empresarial
foi transversal a todos os tipos de empresas.
Neste trabalho analisam-se diferentes formas
de cooperacao empresarial no mercado florestal
de cortica alentejano de Oitocentos, quer as das
grandes empresas industriais, essencialmente a
reparticdo geografica do mercado, quer as das
pequenas empresas, em concreto a formacao
de parcerias na aquisi¢do e gestdo de tiragens
de cortica. Estas estratégias (Soller, 2008), para
além de apresentarem um potencial de beneficios
para as empresas cooperantes, poderdo ter leva-
do a que o mercado florestal de cortica do Alen-
tejo oitocentista se tenha deslocado para junto de
uma situacdo de concorréncia imperfeita oligo-
polista, ao invés de se situar mais préximo de um
cendrio de concorréncia perfeita. Esta hipotese
é sustentada por um trabalho recente referente
a atuacdo da empresa familiar Reynolds (Parejo
Moruno, Rangel Preciado, Branco 2018), onde
se conclui que a cooperacao empresarial com ou-
tras empresas lideres de mercado, como a Henry
Bucknall & Sons e a Robinson Cork Growers,
levou a uma menor concorréncia na obtencado de

matéria-prima.

A estrutura deste trabalho divide-se em
quatro pontos. Assim, num primeiro momento,
faz-se uma descrigdo dos principais aspetos do
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mercado florestal de cortica alentejano do século
XIX, como, por exemplo, a producdo subericola
da regido, o tecido empresarial da industria cor-
ticeira, a oscilagdo do preco da matéria-prima,
entre outros. Segue-se uma descricao das prin-
cipais fontes documentais, para, em terceiro
lugar, se analisarem as estratégias empresariais
de cooperagdo identificadas. Por ultimo, apre-
sentam-se as conclusdes que vao no sentido de
se considerar que as estratégias cooperativas no
setor florestal corticeiro alentejano oitocentista
foram, para a industria corticeira, um fator de

desenvolvimento.

2. O mercado florestal de
cortica no Alentejo oitocentista

Devido a um conjunto de condigoes eda-
foclimaticas favoraveis, bem como a um contex-
to histérico particular, que permitiu ao sobreiro
sobreviver a desarborizacdo que, por exemplo,
a norte do Tejo levou a dréstica reducdo da sua
presenca (Faisca, 2014, 11-16), o Alentejo afi -
mou-se, no século XIX, como a principal regido
de producdo florestal de cortica de Portugal, tal
como demonstra a Figura 1.

Alids, a semelhanca de outras regides
ibéricas, como a Extremadura, a Andaluzia e o
Algarve, a rapida valorizagdo da cortica durante
a centuria de Oitocentos, muito a reboque da pro-
ducdo de vedantes para a florescente industria
vi-tivinicola, levou a que o sobreiro ndo sé
passasse a ser apreciado, como também a que
esta arvore fosse preferida em relacdo a
azinheira, até entdo a mais valorizada das
arvores dos montados me-diterranicos pela

maior capacidade calérica da bolota na

alimentagdo do gado. O resultado foi a

expansdo continua da 4rea de sobreiro no Alente-
jo e, consequentemente, da producdo florestal de
cortica. Assim, o Alentejo concentrava, no inicio
do século XX, mais de 70% da area nacional de
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Figura 1. O Alentejo e a produgéo florestal sobro® (Portugal, 1914, 92) que, por sua vez, era
de cortica em 1916-18 ja a maior do planeta (Mendes, 2002, 98). Nao
admira entdo que, pelo menos a partir

da década de 1840, as empresas in-
dustriais ligadas ao neg6cio corticei-
ro tenham sinalizado o Alentejo como
uma das principais zonas de abasteci-
mento de matéria-prima. A obtencdo
de cortica, por sua vez, além de ser es-
sencial para o processo produtivo era,
ao mesmo tempo, o principal ativo de

qualquer corticeira, correspondendo a
mais de dois tercos do investimento
empresarial (Portugal, 1911)*.

M gty

Ao contrério do que acontece
atualmente, a logica de exploracédo
era o arrendamento, isto €, a cedéncia
pelo proprietério, por um determina-
do periodo de tempo, tendencialmen-
te durante 9 a 10 anos, conforme o
Gréfico 1, do direito a extrair cortiga
de uma propriedade a um terceiro.
Este, por sua vez, era frequentemente
um industrial, ou o seu representan-
te legal, que, desta forma, obtinha a
matéria-prima que em seguida iria
preparar e/ou transformar na sua uni-
dade fabril. As empresas industriais
praticavam, portanto, uma estratégia
de integracdo vertical a montante da
atividade inicial, que lhes permitia
baixar os custos de aprovisionamen-
to, bem como atenuar as flutuagdes de
preco de uma matéria-prima bastante
disputada e com uma baixa elasticida-

de da oferta.

Fonte: Girdo (1941)

3 Para este cdlculo somou-se a drea de sobro dos distritos de Porta-
legre, Evora, Beja e Lisboa. Este tiltimo, a época, incluia os concelhos
do Alentejo Litoral — Alcdcer do Sal, Grandola e Santiago do Cacém —
responsdveis por praticamente toda a drea de sobro do referido distrito.
4 No 63.° ntimero do Boletim do Trabalho Industrial, publicado em
1911, sdo descritas quatro corticeiras de Castelo Branco, desde uma
grande unidade, com cerca de 250 trabalhadores, até uma mera prepa-
radora de corti¢a. Em todos os casos, os montantes despendidos com a
aquisi¢do de cortiga ultrapassam os 70% do investimento total.

Revista Historia e Economia, Sdo Paulo/Lisboa, vol. 21, ago/dez 2018 1 03



‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ I Estratégias cooperativas no setor florestal corticeiro alentejano oitocentista, um fator de desenvolvimento? (1852-1914)

104

Grafico 1. Duragao dos contratos de arrendamento de cortiga nas diversas regidoes do Sudoeste

Peninsular (1852-1914)
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Fonte: Arquivo Distrital de Portalegre, Cartérios Notariais de Portalegre e Ponte de Sor (Alto Alentejo); Painha,
2008 (Alentejo Central); Garcia Garcia, 2006, Garcia Garcia2008a, Garcia Garcia, 2008b (Extremadura); Serrano

Vargas, 2009, (Andaluzia).

O tecido empresarial do setor indus-
trial corticeiro presente no mercado florestal de
cortica alentejano era caracterizado por um ele-
vado nimero de empresas das mais diversas ori-
gens. encontram-se

Em primeiro lugar,

algumas grandes empresas industriais, de
caracter multi-nacional e empregando centenas
trabalhadores,

ou mesmo mi-lhares de

normalmente de origem

britdnica, casos da Casa Reynolds®, Robinson
Cork Growers, Henry Bucknall & Sons, William
Rankin & Sons e da germanica O. Herold & C.%.
A par destas, existia uma panoplia de pequenas
empresas, algumas de capital regional, mas so-
bretudo oriundas do Algarve, em concreto da
regido de Faro-Sao Brés de Alportel, onde se lo-

calizava um importante polo industrial corticeiro

5 Por Casa Reynolds entende-se as diferentes denominagdes que a
estrutura empresarial familiar teve no negdcio corticeiro desde meados
do século XIX até final do periodo ¢ onoldgico deste trabalho. Incluem-
-se entdo a casa comercial de Thomas Reynolds, posteriormente de
Robert Reynolds, a The Cork Company, Ltd e a Sociedade Nacional de
Cortigas. Veja-se também PAINHA, José Maria. Chd de Azeite: Trajecto
Empresarial da Casa Reynolds no Alentejo e Extremadura (1838-1890).
Estremoz: Cdmara Municipal de Estremoz, 2008.
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assente em pequenas unidades de caracter fami-
liar. Quanto aos possuidores de matéria-prima,
isto é, os proprietdrios rusticos, ndo obstante o
Alentejo ser de longe a regido portuguesa com
a maior concentracdo de propriedade, com cada
proprietério a possuir, em média, 163 hectares de
terra (Branco, Silva, 2017, 232), a verdade é que
se travava também de um grupo bastante nume-
roso e até, de um certo ponto de vista, hetero-
géneo. Esta afirmacdo justifica-se pelo facto de
bastantes contratos de arrendamento de cortica
terem sido celebrados por montantes reduzidos
em propriedades denominadas «courelas», «ca-
sal» ou «sesmaria», tudo nomenclaturas associa-
das a pequenas propriedades.

A intervencdo estatal no mercado fl -
restal de cortica era praticamente nula, ndo exis-
tindo determinacdo de precos, nem tdo-pouco
qualquer mercado formal que centralizasse a
transacdo de matéria-prima. A tnica interfe-
réncia do poder puiblico com repercussdes na
determinagdo do preco da cortica em bruto, foi
definido pela politica aduaneira. No entanto, até




Carlos Manuel Faisca

Figura 2. Unidades empresariais dos principais grupos empresariais presentes no Alentejo
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1910, a exportacdo direta de cortica em bruto foi
totalmente livre, pelo que as eventuais repercus-
soes da proibicdo da sua venda a industria estran-
geira cobrem uma parte muito reduzida da cro-
nologia deste trabalho
e, por esse motivo, nao

falcas ndo tinham praticamente qualquer apro-
veitamento industrial. A variagdo do preco da
matéria-prima pode ser aferida, por exemplo, no
Quadro 1.

Quadro 1 — Preco médio (em réis) de 150 kg de cortica em diferentes
municipios do Alto Alentejo no ano de 1883

é tida em consideracao Alter | Arronches

Elvas | Fronteira | Gaviao | Nisa | Portalegre

(Flores, 2003, 158- 3.000 4500

3.250

5.000 2.300 2125 | 4.000 4.000

159). Por outro lado, a
qualidade da cortica é
bastante variavel, convivendo com frequéncia,
numa mesma propriedade, drvores produtoras de
cortica de excelente qualidade, com outras tantas
produtoras de calibres e classes mais desfavo-
raveis (Natividade, 1950, 104-105), facto ainda
mais relevante na cronologia em causa, visto que
antes da disseminagdo do aglomerado de corti-
¢a, que so se verificard ap6s a Primeira Grande
Guerra Mundial, as corticas virgens, refugos e

6 O aglomerado de corti¢a s6 se produziu em larga escala apés o final
da Primeira Grande Guerra Mundial (Parejo Moruno, 2009, 127-129),
com a L. Mundet & Son a iniciar a produgdo de aglomerado em 1915

Fonte: CONSELHO DE AGRICULTURA DO DISTRICTO DE PORTALEGRE, 1883.

Tratava-se, portanto, de um setor onde as
transagoes eram realizadas num mercado livre,
no qual confluiam muitos produtores, muitos
compradores e no qual o grau de diferenciacdo
do produto era reduzido, visto que este ndo pres-
supunha, nesta fase, qualquer transformagao.
Adicionalmente, ndo obstante a variabilidade da
qualidade da cortica, dentro de uma mesma re-
gido a cortica de boa qualidade ndo se concentra
especialmente numa propriedade em detrimento

(Filipe, Afonso, 2010, 39).
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das vizinhas. Assim, num cenario deste tipo, em
termos teoricos o grau de controlo do prego da
matéria-prima por parte dos agentes econémi-
cos é reduzido e, a semelhanca de alguns setores
agricolas, o preco formar-se-ia mais préximo da
concorréncia perfeita, do que através de um mer-
cado de concorréncia imperfeita onde persisti-
riam monopdlios, monopsénios e/ou oligopdlios
e oligopsonios. No entanto, o estabelecimento de
estratégias de cooperacdo empresarial, entre os
industriais corticeiros, pode alterar as condigdes
de mercado e é precisamente essa linha de inves-
tigacdo que se ird seguir.

3. Fontes

A atividade dos empresarios corticei-
ros reflete-se documentalmente nos milhares de
contratos de arrendamento de cortica celebrados
nos cartorios notariais dos principais concelhos
produtores florestais de cortica, debaixo de de-
signacOes que variaram entre escritura de arren-
damento de propriedades de cortica, escritura de
arrendamento de propriedades para disfrute de
cortica, escritura de venda de cortica ou escritura
de arrendamento de cortica. Todavia, devido a
impossibilidade de se analisarem todos os regis-
tos notariais do territério corticeiro do Alentejo,
foi necessario realizar uma selecdo que, sendo
minimamente representativa deste, tornasse a
analise exequivel. Assim, recolheram-se registos
para os concelhos com maior produgdo de corti-
ca do Alto Alentejo (Ponte de Sor e Portalegre”)
e Alentejo Central (Evora e Montemor-O-Novo)
existentes nos Arquivos Distritais de Portalegre e
Evora. Porém, e uma vez mais por economia de
tempo, foi impossivel consultar todos os registos
notariais destes concelhos, tendo-se optado por
consultar os registos notariais em intervalos de

7 No Alto Alentejo, a produgdo flo estal de cortiga do concelho de Avis
era ligeiramente superior cifrando-se em 600 toneladas, em 1905, por

comparagdo com as 500 toneladas extraidas no concelho de Portalegre.
Contudo, a presenga de induistria corticeira neste tltimo concelho e, em
sentido inverso, a sua auséncia no primeiro, justifica a alteragdo. eja-

-se Arquivo Nacional da Torre do Tombo/Ministério das Obras Ptblicas
Comeércio e Indstria/Direc¢do-Geral de Agricultura/NP 853/Doc. 144.
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5 anos, entre 1850 e 1914 para os concelhos de
Evora e de Montemor-O-Novo, sendo arroladas
todas as transacOes de cortica ai registadas para
aos anos de 1850, 1855, 1860, 1865, 1870, 1875,
1880, 1885, 1890, 1895, 1900, 1905, 1910 e
1914. O total de contratos cifrou-se em 88 para
Evora e em 91 para Montemor-O-Novo. J4 para
os concelhos de Ponte de Sor e Portalegre, por
motivos pessoais que levaram a uma maior faci-
lidade de obtencdo desta documentacdo, recolhe-
ram-se, em ambos 0s casos, todos os registos dos
respetivos cartérios notariais das sedes de con-
celho que, apesar ndo cobrirem todo o territério
concelhio, ndo deixam de fornecer quantidades
de informagdo muito significativas que se tradu-
zem em 701 contratos efetuados na entdo vila de
Ponte de Sor e em 561 na cidade de Portalegre.
Todas esta informagdes foram coligidas numa
base de dados prépria.

E ainda de salientar o

documental

conjunto

produzido pela comissdo de
fiscalizacdo da industria corticeira, criada a partir
do Decreto 22 de novembro de 1910 no rescaldo
da “questao corticeira” e coordenada pela Direc-
¢do-Geral de Economia e Estatistica Agricola,
que fornece imensas informacoes estatisticas so-
bre a industria corticeira portuguesa da década
de 1910, nomeadamente, a que se encontrava a

adquirir cortica no Alentejo®.

4. Estratégias de cooperacao
empesarial no mercado
florestal de cortica

alentejano oitocentista

No mercado florestal de cortica do Alen-
tejo reconhecem-se diferentes estratégias de coo-
peracdo empresarial, isto é, acOes concertadas de
individuos, grupos ou organizacoes na busca de
um (ou mais) objetivo comum que julgam ser lu-

8 Este conjunto documento encontra-se a guarda do Arquivo Nacional
da Torre do Tombo, Ministério da Agricultura, Caixa 836, Mago 2.
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crativo para todos, obtendo-se desta forma um
maior beneficio para os cooperantes do que se
estes agissem de forma isolada. Assim, de um
lado, identifica-se a reparticao do mercado entre
as grandes multinacionais britanicas, com cada
uma a realizar compras numa determinada regiao
geogréfica bem delimitada e, do outro, a associa-
¢do de diversos pequenos empresarios, quase

sempre algarvios da regido de Faro/Sdo Bras

de Alportel, por todo o territdrio alentejano,

desta empresa, a par com uma pandéplia de in-
dustriais e comerciantes algarvios, que domina-
vam o mercado. As outras grandes empresas da
época, como a Casa Reynolds, a Henry Bucknal
& Sons ou a William Rankin & Sons quase ndo
realizaram aquisi¢Oes de cortica no concelho de
Portalegre, conforme o Quadro 2.

Quadro 2 - Propor¢ao dos montantes despendidos
na aquisicao de cortica no concelho de Portalegre
(1846-1914)

com o objetivo de realizarem aquisicdes de
matéria-prima.

Como assinalaram outros autores ao

estudarem o caso da empresa familiar Rey-

nolds, existiu uma légica de ndo coincidéncia

geogriéfica, ou seja, de reparticdo virtual do

mercado, entre as grandes empresas de ori-

Comprador(es) Proporgao do total
de compras (%)1

Empresarios algarvios 42,57
Robinson Cork Growers 41,72
Empresarios da regiao de Lisboa 5,18
Outros empresarios do Alto Alentejo 3,55
Henry Bucknall & Sons 3,12
Qutros empresarios 3,86

gem britanica, evitando-se, no caso por estes

estudado, a colisdo de interesses entre a Casa

Reynolds e as demais multinacionais britanicas
como a Henry Bucknall & Sons e a Robinson
Cork Growers (Parejo Moruno, Rangel Precia-
do, Branco 2018). De facto, indo ao encontro do
estudo anterior, ao analisarem-se os contratos
notariais de algumas das principais areas de pro-
ducéo florestal de cortica alentejana, conclui-se
que cada uma destas empresas, quando realizava
compras de matéria-prima numa determinada lo-
calidade, atuava praticamente sem a concorrén-
cia das suas congéneres de origem britanica, o
que leva a pressupor o estabelecimento de um
acordo entre as multinacionais britanicas para
a reparticdo geografica do mercado. Assim, os
principais concorrentes das multinacionais brita-
nicas eram os empresarios algarvios e, em muito
menor medida, alguns empresdrios locais. Neste
sentido, no concelho de Portalegre, onde a Ro-
binson Cork Growers® tinha a sua principal fabri-

ca de transformacdo de cortica, eram os agentes
9 Sobre a fabrica Robinson e a respetiva empresa pode-se consultar, por
exemplo, PALAZON BOTELLA, Maria Dolores; TAVARES, Célia Gon-
¢alves. El Legado de los Robinson: Contextualizacién Histdrica a partir
del Andlisis de las Licencias Industriales de la Fabrica Robinson (1923-
1962). Historia e Culturas, vol. 5, n.° 9, p. 26-48, janeiro-julho 2017.

Fonte: Arquivo Distrital de Portalegre, Cartério Notarial de Portalegre.

Quando se repete o exercicio para o con-
celho de Ponte de Sor, onde, desde finais do sé-
culo XIX, a Henry Bucknall & Sons tinha uma
fabrica de preparagdo de cortica (Andrade, 2011,
170), acontece exatamente o mesmo, isto é, para
além dos empresarios algarvios, apenas aquela
firma de origem britanica realizava significat -
vas aquisicOes de cortica, estando praticamente
ausentes todas as grandes empresas de origem
britdnica. F, sem duavida, sintomético de uma
estratégia de reparticdo do mercado florestal de
cortica, que nos 701 contratos de arrendamen-
to/compra de cortica que foram recolhidos nos
fundos do Cartorio Notarial de Ponte de Sor,
ndao haja um unico em que participe George
Robinson, quando no concelho de Portalegre, a
60 Km de distancia, fa-lo as centenas; nem tdo-
-pouco William, Thomas, Robert Reynolds ou
qualquer um dos agentes ao servico daquela em-
presa familiar; e que a William Rankin & Sons
surja em apenas uma ocasido. Ndo obstante este
facto, sabe-se que quer a Casa Reynolds, quer
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a William Rankin & Sons, estiveram presentes
no mercado florestal do concelho de Ponte de
Sor, mas aparentemente com pouca expressio,
conhecendo-se, no primeiro caso, a celebracdo
de dois contratos de arrendamento de cortiga' e,
no segundo, uma dezena de pequenas compras
de cortica, sobretudo na localidade de Galveias
(Flores, 2003, 338).

Quadro 3 — Proporcédo dos montantes despendidos

na aquisicao de cortica no concelho de Ponte de
Sor (1857-1914)

J& a logica de cooperagdo dos peque-
nos empresarios, quase todos algarvios, é dife-
rente. Ao contrario das empresas atrds menciona-
das, estes repetem-se por todo o territorio alen-
tejano em busca de matéria-prima. Tratam-se de
centenas de individuos, quase todos oriundos de
Faro/Sdo Brés de Alportel, partilhando frequen-
temente os mesmos apelidos, havendo alguns

casos em que a documentacdo refere lacos
de parentesco como irmdos, pais e filhos.
Nos 302 contratos de arrendamento recolhi-

dos nos Cartorios Notariais de Portalegre em

que participam empresérios algarvios, sur-

gem 91 individuos diferentes, enquanto nos
555 contratos de arrendamento recolhidos

nos Cartorios Notariais de Ponte de Sor em

Comprador Proporgao do total
de compras (%)1
Empresarios algarvios 58,26
Henry Bucknall & Sons 34,14
Empresarios do Ribatejo 3,90
Empresarios do Alto Alentejo 1,23
Outros empresarios 2,47

que participam empresarios algarvios, sur-

Fonte: Arquivo Distrital de Portalegre, Cartério Notarial de Ponte de Sor.

Também noutra forma de obtencdo de
matéria-prima, a aquisicdo de propriedades rus-
ticas, esta divisdo geografica parece manter-se.
Neste sentido, a Robinson Cork Growers, em
nome da empresa ou dos préprios George Wi-
lliam Robinson e George Whellhouse Robinson,
garantiu o autoabastecimento de grande parte da
matéria-prima através de aquisi¢Oes fundiérias,
tornando-se, desta forma, uns dos mais opu-
lentos proprietarios rdsticos do Alto Alentejo
(Fonseca, 1996, 68), mas fé-lo, aparentemente,
circunscrevendo-se ao concelho de Portalegre e
limitrofes. Assim, entre 1854 e 1908, pelo menos
30 propriedades rtsticas nos concelhos de Porta-
legre, Crato e Marvao foram adquiridas por estes
industriais™. Por seu turno, embora mais tardia-
mente, a Henry Bucknall & Sons veio a adquirir
propriedades rusticas no «seu territorio», isto €,
no concelho de Ponte de Sor onde, entre 1871 e
1902, o fez por cinco ocasides.

10 Arquivo Municipal de Barreiro/Fundo Casa Reynolds/03/01/Liv. 01.
11 Arquivo Distrital de Portalegre/Cartério Notarial de Portalegre/
Livros 19, f. 116 v.; 26, f. 5v.; 28, {.39; 30, .3; 37, f.4; 41, (.81, 42, f. 11
e54v.;43,f.31v.;45,f. 7v.; 46, 6 e f. 62; 65, {.65; 70, f. 19.
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gem 108 individuos diferentes e, para citar
o caso de Montemor-O-Novo, sdao 40 indi-
viduos diferentes para um total de 85 contratos.
As mesmas pessoas repetem-se frequentemente
nos diferentes territérios corticeiros alentejanos
de, pelo menos, Portalegre, Ponte de Sor, Mon-
temor-O-Novo, Evora, Estremoz e Borba e, para
ndo se fazer uma andalise exaustiva, basta referir,
por exemplo, que José Martins Caiado partici-
pa, por oito ocasides, na compra de cortica em
Montemor-O-Novo, tal como o faz, no concelho
de Portalegre, por outras cinco ocasides.

Ora, estes diferentes agentes econd-
micos, representando diferentes empresas, opta-
ram, em varias ocasides, por estratégias coopera-
tivas com a celebracdo de contratos em conjunto
e, por vezes, chegaram a constituir sociedades de
curta duragdo para a compra e posterior extracao
de cortica no mato. Basta referir, como exemplo,
que dos 646 contratos de arrendamento/compra
de cortica que se recolheram para os concelhos
de Ponte de Sor e Montemor-O-Novo, 237 foram
celebrados com mais do que um outorgante do
lado da compra, tendencialmente entre agentes
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ligados a diferentes empresas da referida regidao
algarvia. Outro exemplo é o de Manuel Gago, in-
dividuo que assinou 157 contratos de compra/ar-
rendamento de cortica em Ponte de Sor, mas que
em 36 ocasides fé-lo em parceria com outros “co-
legas” do Algarve Central. Existem ainda casos
de constituicdo de sociedades comerciais com o
Unico fim de gerir uma tiragem de cortica de um
determinado contrato'?. E o caso, por exemplo,
da sociedade constituida por Antonio Mendes
Pinto e Manuel Gago, em 1883, em Ponte de Sor.
O primeiro tinha adquirido a tiragem de cortica
da propriedade de José de Matos Machado, em
Ponte de Sor, mas necessitava de capital fina -
ceiro para fazer face aos pagamentos com que
se comprometera e, como forma de ultrapassar o
problema, constituiu uma sociedade com Manuel
Gago com o objetivo unico de efetuar a referida
extracdo de cortiga daquela propriedade’®.

O modelo repete-se em varias ocasides,
tendo sido encontradas 13 sociedades deste tipo,
mas com algumas variacdes na sua logica de
funcionamento. Assim, enquanto em algumas o
investimento em capital financeiro é distribuido
entre os socios, seja de forma equitativa, seja
com participacdes diferentes, noutras ha uma
distingdo entre o papel de cada sécio. Foi o que
aconteceu, em 1885, no concelho de Montemor-
-O-Novo com a sociedade criada por Jodo de
Sousa Uva, Manuel Martins Sancho, José Viegas
Bordeira e José Viegas Beja, todos empresarios
corticeiros de Sdo Brés de Alportel. Os dois pri-
meiros adquiriram o direito de extracdo de dois
quintos da cortica produzida de um conjunto de
herdades na zona de Montemor-O-Novo, pelo
montante de 9 contos de réis. Para a conclusdo
deste empreendimento associaram os restantes
dois sécios, mas foi-lhes atribuido um papel di-

ferente. Nesse sentido, enquanto Jodo de Sousa
12 Este fenomeno também foi relativamente comum na regido espa-
nhola da Extremadura, veja-se as publicagées de fontes documentais de
Antonio Garcia Garcia (Garcia Gareia 2006, Garcia Gareia 2008).

13 Arquivo Distrital de Portalegre/Cartorio Notarial de Ponte de
Sor/06/001/0053.

Uva e Manuel Martins Sancho eram os tnicos
«(...) socios capitalistas que abonardo os respe-
tivos pagamentos das prestacOes referidas (...)»,
José Viegas Bordeira e José Viegas Beja eram
socios «(...) de industria, obrigando-se a vigiar
todos os trabalhos e operagdes de colheita da
cortica e condugdo dela (...)»%, algo que neste
caso cabia também aos sdcios capitalistas. A ges-
tao financeira era da exclusiva responsabilidade
dos sécios capitalistas e as primeiras vendas de
cortica serviriam para ressarcir Jodo de Sousa
Uva e Manuel Martins Sancho do investimento
inicial efetuado. A partir daqui tudo seria «(...)
dividido por todos na devida proporcao (...)»',
que era de trés oitavos para cada um dos sécios
capitalistas e de um oitavo para cada um dos
socios industriais. Este tipo de sociedades com
divisdo de papéis parece ter sido algo comum e
ndo se restringia aos empresarios algarvios, mui-
to embora aparentemente fossem estes os seus
principais utilizadores, ndo se distinguido, na
sua esséncia, das sociedades de capital e indds-
tria a que se formaram para constituir pequenas
empresas industriais corticeiras no Alentejo e Al-
garve!S, Alids, nos casos referidos, tratam-se efe-
tivamente de pequenas empresas, mas de feicao
florestal ao invés de industrial.

Os motivos por detrés da estratégia de
cooperagdo dos empresarios algarvios podem es-
tar relacionados com o posicionamento empresa-
rial destes, visto que eram originarios de um polo
corticeiro onde predominavam as pequenas fa-
bricas, pouco mecanizadas e onde subsistia, para
além da atividade preparadora, uma producgdo
rolheira artesanal (Portugal. Direc¢do Geral do
Comércio e Industria, 1905, 211-212), conforme

14 Arquivo Distrital de Evora/Cartério Notarial de Montemor-O-Novo/
Lv. 124.

15 Arquivo Distrital de Evora /Cartério Notarial de Montemor-O-
-Novo/Lv. 124.

16 Um bom exemplo é a Sociedade criada por Francisco Joaquim

da Fonseca (sécio capitalista) e André Camps e Manuel Maria de
Albergaria Freire (socios industriais) debaixo da designagdo Francisco
Joaquim Fonseca & C.°. Arquivo Distrital de Evora/Cartério Notarial
de Evora/Lv. 1569.
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se pode verificar no Quadro 4. Assim, seria 16-
gico que fosse a necessidade de obtencdo de ca-
pital financeiro suficiente para realizar avultadas
compras de cortica a génese deste comportamen-
to cooperativo. De facto, esse pode ser um moti-
vo bastante plausivel para determinados contra-
tos, como é o caso do arrendamento/compra de
cortica, em 1895, por parte de Anténio Mendes
Pinto Jtnior, Joaquim Mendes Pinto e José da
Luz das propriedades de Manuel Godinho Pra-
tes, no montante de 20 contos de réis'’ ou ainda
a associacdo de Manuel Ant6nio Calcada, Rafael
Martins Sancho, José de Sousa Faisca e Anténio
Martins Galego para a aquisi¢do de cortica nas
propriedades de Maria Leopoldina Biscardo,

co mais de 40 mil réis'®. Na realidade, embora
sejam uma minoria, os contratos de arrendamen-
to/compra de cortica de baixos valores em que
existe o estabelecimento de parcerias ndo sdo
residuais, ja que mais de 18% das parcerias rea-
lizadas pelos empresérios algarvios, no concelho
de Ponte de Sor, foram-no para transacdes em
que os montantes se situaram no quartil inferior
de todos arrendamentos/compras de cortica que
foram recolhidos para este concelho.

Quadro 5 - Distribuicao, por quartil e expres-
sa em percentagem, do nimero de contratos
de arrendamento/compra de cortica realiza-

dos em parceria pelos empresarios algarvios,
em Ponte de Sor (1857-1914)

1° Quartil 2° Quartil 3.2 Quartil | 4° Quartil

cujo preco de venda ascendeu aos 9 contos de 28,43 28,92 25,00 18,63

réis'® Fonte: Arquivo Distrital de Portalegre/Cartério Notarial de Ponte de
Sor

Quadro 4 - Estabelecimentos industriais algarvios identi- Nota: Ao primeiro quartil

ficados nos contratos notariais de aquisicdo de matéria-
-prima de Portalegre, Ponte de Sor, Montemor-O-Novo e

Evora (1911).

correspondem 0s montantes mais
elevados, enquanto ao quarto quar-

Estabelecimento industrial Localidade N.° de tra- til corresponde os montantes menos
balhadores elevados.

Francisco Martins Caiado Faro 10
Francisco Viegas Louro Faro 1 Estudos recentes (Garrués
Francisco José Soares Faro 5 Iruztin; Rubio Mondéjar; Hernandez
José de Sousa Uva & C.@ Sao Bras de Alportel 20 Armenteros, 2013; Ribeiro, 2015)
Joao Viegas Louro Sao Bras de Alportel 14 tém reafirmado a importancia do es-
Anténio Martins Sancho Sao Bras de Alportel 21 tabelecimento de redes de coopera-
Joao Viegas Calgada Sao Bras de Alportel 8 cdo empresarial como uma via para
Manuel Joaquim Calgada Sao Bras de Alportel 6 a redu(;éo de custos de transagéo, SO-
Joaquim Viegas Valagao Sao Bras de Alportel bretudo custos de informagdo que no
Manuel Joaquim Calgada Sé&o Bras de Alportel 6 setor corticeiro oitocentista, perante a
Joao de Brito Rossio Sao Bras de Alportel 10 auséncia de um mercado de transacao

Fonte: Arquivo Nacional da Torre do Tombo, Ministério da Agricultura, Caixa 836, comercial de COI‘IiQa minimamente

Mago 2

No entanto, mais dificil é explicar,
atendendo somente a motivagdo financeira, a as-
sociacdo de José Lopes Rosa e José Gongalves
Ramos para adquirirem a cortica da propriedade

de Maria José Fouto Moreira, no valor de pou-
17 Arquivo Distrital de Portalegre/Cartdrio Notarial de Ponte de
Sor/06/001/0087.

18 Arquivo Distrital de Evora/Cartério Notarial de Evora/Lv. 1965.

regulado®, eram extremamente eleva-
dos. Além do secretismo do negécio, ja assina-
lado por outros autores (Guimardes, 2005, 165-
166), as proprias caracteristicas heterogéneas do
produto cortica, com grandes variacdes da sua

19 Arquivo Distrital de Portalegre/Cartorio Notarial de Ponte de
Sor/06/001/0019.

20 Uma queixa que atualmente ainda se ouve em muitos agentes econo-
micos ligados a fileira da cortica.
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qualidade dentro de uma mesma propriedade,
potenciam os referidos custos de informacao.
Ora, ao analisar-se a maioria das principais ca-
racteristicas do grupo de empresdrios algarvios,
identifica-se a existéncia de varias condi¢des
para a emergéncia de uma rede de cooperacao
empresarial.

Assim, em primeiro lugar, vindos de um
meio social relativamente pequeno, visto que
Sdo Bras de Alportel tinha menos de 10 mil ha-
bitantes até ao inicio do século XX, e perante a
existéncia de fortes lagos de parentesco entre os
empresarios corticeiros da regido, como assinala
a documentagdo, estavam reunidas as circunstan-
cias para que a reputacao social agisse como um
fator de promogdo da colaboracdo e de inibigcdo
de comportamentos oportunistas, tendo por base
uma comunidade com uma identidade comum e
de facil monitorizagdo mutua. Neste contexto, o
estabelecimento de atitudes de cooperacdo era
mais seguro e estimulado, por via do conheci-
mento que a comunidade tinha dos seus préprios
membros. De facto, como assinala Ana Sofia
Ribeiro, sdo diversos os estudos, para além do
trabalho da prépria, que consideram que a repu-
tacdo, observada direta ou indiretamente, tem um
impacto social entre agentes econémicos muito
mais eficaz do que qualquer sistema de punicdo
(Ribeiro, 2011, 23-25). Alias, o estabelecimento
de acordos e compromissos empresariais com
base em concegdes sociais é bastante comum
quando o respeito pela autoridade central ou a
eficacia das instituicdes estatais sdo reduzidas
(Kay, 1993, 44), o que pode perfeitamente ser o
caso do Portugal de Oitocentos.

Em segundo lugar, a semelhanca estrutu-
ral entre as empresas algarvias, todas de pequena
dimensdo, favorece também o surgimento 16gi-
cas de cooperacao, visto que quando as empresas
tém dimensdes muito diferentes, os ganhos de
cooperacgdo facilmente podem-se tornar antagé-

nicos. Ainda no mesmo sentido, o contacto com
mercados internacionais, como era o caso do se-
tor industrial corticeiro essencialmente exporta-
dor, também potencia este tipo de estratégias em-
presariais devido a complexidade que é, sobretu-
do para pequenas empresas de uma economia em
desenvolvimento, o processo de afirmacdo num
mercado estrangeiro. Por dltimo, bastante rela-
cionado com o primeiro fator, a estabilidade dos
seus membros, como verificAmos, ajuda ndo sé a
cimentar a confianca e a reputacdo, aspetos de-
terminantes numa rede empresarial cooperativa,
mas também pode fazer com que, numa determi-
nada situacdo, possam surgir atitudes cooperati-
vas devido a uma perspetiva de ganho a médio/
longo prazo, algo que ndo aconteceria caso fos-
sem previsiveis alteracdes sistematicas na rede.

O nivel de cooperagdo dos empresarios
algarvios sambransenses, seguindo o esquema
concetual criado por Ana Sofia Ribeiro (Ribeiro,
2011, 45), era o maximo possivel, designado por
esta autora como de colaboracdo, visto que este
se traduz nas caracteristicas que facilmente se
podem identificar: relagdes de longo prazo com
iguais perdas e ganhos, cimentadas pela divisao
de tarefas através da especializacdo interligada.
Os ganhos decorrentes desta estratégia situar-
-se-iam quer no alivio de imperfeicdes de mer-
cado, como tem vindo a ser aceite pela ciéncia
economica, sobretudo em economias em desen-
volvimento, como era o caso da economia por-
tuguesa do século XIX (Garrués Iruztn; Rubio
Mondéjar; Herndndez Armenteros, 2013), quer
na tentativa de ndo inflacionar o preco da corti-
¢a em bruto em virtude da concorréncia entre os

préprios empresarios sambrasenses.
Conclusoes

As empresas industriais que, ao longo da
segunda metade do século XIX, se abasteceram
de matéria-prima no mercado florestal de cortica
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alentejano desenvolveram estratégias de coo-
peracdo empresarial. Neste sentido, as grandes
empresas industriais de origem britanica deli-
mitaram geograficamente os seus territorios de
acdo, acabando por evitar uma competicdo direta
que, provavelmente, faria aumentar o preco da
matéria-prima. Consequentemente, em cada uma
das nas principais regides de producdo florestal
de cortica no Alentejo, encontra-se apenas uma
destas grandes empresas a adquirir cortica, so-
bretudo através do arrendamento de proprieda-
des com direito a extracdo de corti¢a, mas tam-
bém com a aquisi¢do de propriedades rusticas.
Em locais como Ponte de Sor ou Portalegre, os
principais competidores eram, para além de um
nimero limitado de pequenos industriais alen-
tejanos, dezenas de empresarios provenientes
do eixo corticeiro algarvio Faro-Sdo Bras de
Alportel. Apesar de, ao contréario das multinacio-
nais britanicas, ndo terem optado por qualquer
estratégia de delimitacdo geogréfica, a verdade
é que também estes cooperavam entre si regu-
larmente, com a contratualizacdo de parcerias
para a aquisicdo e gestdo da extracdo de cortica.
O facto de serem provenientes de uma pequena
localidade algarvia e de muitos possuirem, entre
si, lacos de parentesco, certamente terd favore-
cido o estabelecimento de atitudes cooperativas,
devido ao controlo social que podia ser exercido
sobre cada um deles, servindo de desincentivo
a existéncia de comportamentos oportunistas ou
moralmente criticaveis. Alids, se nos contratos
de elevados montantes, a cooperacao é facilmen-
te explicada, nos diversos que, mesmo sendo
minoria, pressupunham pequenas quantias, para
além da reducdo de custos de informacao, talvez
a justificacdo resida também em fatores sociais
relacionados com familiaridade, que dificilme -
te sdo percetiveis na documentacdo. Em tltima
analise a existéncia de estratégias de cooperacao
generalizadas entre os industriais corticeiros,

sobretudo no caso das grandes multinacionais,
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muito provavelmente podera ter levado a que um
mercado com fortes potenciais de se aproximar
de uma concorréncia perfeita, se tenha deslocado
para uma légica de concorréncia imperfeita do
tipo oligopolista, beneficiando a industria corti-
ceira naquela que era a sua atividade mais one-
rosa: a aquisicdo de matéria-prima. A reparticdo
do mercado de aquisicdo de matéria-prima tera
permitido, as empresas cooperantes, um maior
poder de negociacdo sobre precos e condicdes,
devido a diminuicdo da concorréncia, a qual se
traduziu num menor custo de aprovisionamento
por parte destas empresas. Assim, pode-se con-
cluir que, pelo menos para a atividade industrial,
as estratégias cooperativas no setor florestal cor-
ticeiro alentejano oitocentista foram um fator de
desenvolvimento.
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ma instituicdo. Atualmente, é doutorando da Universidad de Extremadura onde desenvolve um estudo
sobre o setor corticeiro do Sudoeste Peninsular no século XIX.

(Footnotes)

1 A percentagem foi calculada a partir do somatério dos montantes de cada contrato de arren-
damento/compra de cortica, encontrando-se estes expressos em pregos constantes de 1860-63. Para este
calculo usou-se o indice de pregos de David Justino (Justino, 1990). Para os anos de 1913 e 1914, omis-
sos nesta publicagdo, extrapolou-se o indice tendo em conta a inflacdo média dos dez anos anteriores

2 A percentagem foi calculada a partir do somatério dos montantes de cada contrato de arren-
damento/compra de cortica, encontrando-se estes expressos em precos constantes de 1860-63. Para este
calculo usou-se o indice de precos de David Justino (Justino, 1990). Para os anos de 1913 e 1914, omis-
sos nesta publicacgdo, extrapolou-se o indice tendo em conta a inflacdo média dos dez anos anteriores
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Aprovechamiento pasado, presente y futuro
de las dehesas extremenas, como empresas
agropecuarias.’

Past, Present, and Future Performance of the “Dehesa” of Extremadura
as Agribusinesses.

Emilio Pascual Herrera Gonzalez> (1)
Universidad Complutense de Madrid.
Madrid. emilioph@ucm.es

Resumen

Las dehesas son extensiones rtisticas arboladas definidas y acotadas por el hombre hace miles de afios, en las que predominan los
pastos y especies arboladas del género Quercus productoras de bellotas, que se utilizan como complemento alimenticio para la
ganaderia. Pretendemos crear una concienciacion colectiva acerca de la importancia que supone su conservacion, para el man-
tenimiento del equilibrio natural de una gran parte de la superficie nacional, ya que tienen influencia econémica y social, por la

enorme superficie que abarcan (3,9 millones de hectdreas en Espaia), principalmente en el suroeste espafiol y muy extendida en

Extremadura.

Palabras clave: Extensiones risticas arboladas; Mantenimiento del equilibrio natural

Codigos JEL: Q57; N54

Abstract

The meadows are defined tree-covered rural areas delimited by man thousands of years ago, in which the pastures and woody species
of the Quercus genus that produce acorns predominate; acorns are used as a food supplement for livestock. We intend to create a
collective awareness about the importance of the conservation of these meadows and for the maintenance of the natural balance of
a large part of the national territory, 3.9 million hectares in Spain, since they have economic and social significance, mainly in the

Spanish southwest and Extremadura.

Keywords: Tree-covered rustic extensions; Maintenance of the natural balance
Jel Codes: Q57; N54

1 Artigo recebido em 12/07/2018. Aprovado em 10/11/2018
2 Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
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Introduccion

Este articulo es un extracto de uno

de los capitulos de la Tesis Doctoral
mmmmm  del autor, que encuadra en la econo-
mia de la dehesa como empresa agropecuaria, y
que pretende demostrar que la aplicacién prac-
tica del conocimiento agropecuario tradicional,
extremeflo y castellano, puede influir cualitativa
y cuantitativamente en la evolucién ecolégica y
empresarial de las dehesas extremefias de la Jara
y el Campo Arafuelo, comarcas ambas, que a
mediados del Siglo XV atin tenian una paupér-
rima densidad demogréfica (Julian Clemente Ra-
mos, 2009, 258).

Para conseguir el objetivo anterior, he-
mos escogido como paradigma de esta tradicion,
la gestién que llevaron a cabo los jerénimos del
Monasterio de Guadalupe en su divisién agrope-
cuaria; considerandola en base a la documenta-
cién existente, un modelo de esta actividad du-
rante buena parte de la baja Edad Media y de la
Edad Moderna. Lo que perseguimos es exponer
que es necesario modificar la forma habitual de
gestionar empresarialmente las dehesas en Ex-
tremadura, para poder optimizar sus rendimien-
tos actuales y preservar su biodiversidad.

Se ha estudiado y analizado en profun-
didad la contabilidad pecuaria monacal guadalu-
pense, auditandola para obtener sus datos conta-
bles, y observar los de varias de las actuales em-
presas agropecuarias en la mencionada region,
algunas de las cuales, estan gestionando dehesas
que pertenecieron o fueron arrendadas temporal-
mente por dicho Monasterio. Esta investigacién
incluye un extenso trabajo de campo, basado en
la aplicacion practica de algunos de los plan-
teamientos de la gestién ganadera jerénima a la

sazon.

Hemos osado huir del academicismo
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exclusivista, y estudiar las ganaderias teniendo
en cuenta la sociedad en la que se desarrollan y
establecen vinculos muy estables, asi como del
analisis puramente economicista, para no obviar
a los hombres, el tiempo y el espacio que existen
detras de las cifras, ya que la historia es hombre,
espacio y tiempo (Guy Lemeunier, 2002, 370).
Hemos estudiado los pastos y el ganado, anali-
zado las cabafias ganaderas del entorno, las es-
pecies que las integran, sus regimenes fiscales, el
nimero de animales, y la comarca. Hemos estu-
diado la época moderna porque no hemos encon-
trado fuentes primarias histéricas solventes de la
época medieval, empero hemos leido a autores
cuyos trabajos estan basados en hipotesis.

Se han elaborado bases de datos a partir
de los aprovechamientos que recogen los valio-
sos documentos jerénimos de Guadalupe, como
las “Hoxas de Ganados”, las “Hoxas de Gracias”,
los “Cuadernos de Granjas” y las estadisticas de
produccién de ese Monasterio (fuentes primarias
historicas), asi como de la contabilidad analitica
y financiera de diversas empresas pecuarias de la
mencionada region (fuentes primarias actuales).
Se audit6 y analiz6 en profundidad la contabili-
dad y productividad del mencionado cenobio y
de varias empresas ganaderas actuales. En cuan-
to al trabajo de campo que permitird la extrac-
cion de datos referentes a la aplicacion préctica
de las técnicas agropecuarias tradicionales, se
realizara desde los parametros de un estudio de
agronomia. Por dltimo, se emplea la bibliografia
publicada sobre las ganaderias extremefia y cas-
tellana de la edad moderna, como articulos, tesis
y obras fundamentales sobre la historia econémi-
ca de Extremadura, Espafia y Europa en la edad

moderna.

Las fuentes primarias histéricas y actua-
les que se utilizan en este trabajo son:

ARCHIVO DEL MONASTE-
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RIO DE GUADALUPE (“Hoxas de
Ganados”,”Cuadernos de Granjas” “Ojas de
Gracias” legajos 127 y 128. Cddices)

ARCHIVO HISTORICO NACIONAL
(Secciones del Clero. Pergaminos. Legajos. C6-
dices. Libros. Dibujos. Planos)

EMPRESAS PECUARIAS EXTRE-
MENAS (Hnos. Gonzalez Estrada-Alia o Heren-
cia Yacente de Pedro Herrera, entre otras; propie-
tarias de las dehesas Burguilla, El Pozuelo, y El
Toril, pertenecientes o alquiladas por los propios
jeronimos y que el autor también gestiona en la
actualidad).

2. Aprovechamiento historico

El aprovechamiento de los pastos (“yer-
vas de las dehesas”. Segun se aprecia literal-
mente en la Cuenta de Cabras de la “Hoxa de
ganados” del Monasterio de Guadalupe en el afio
1630) y de la bellota, como alimento para las
cabafias ganaderas caprina, ovina, y porcina en
Extremadura durante el periodo 6.000 a.C.-3.000
a.C. (Gutierrez Manuel, 1992) fue el primer es-
fuerzo que hizo el hombre para acotar y convertir
enormes extensiones risticas con vegetacion sal-
vaje, en terrenos reservados y limpios, conocidos
hoy como dehesas. Todo comenzé por defender
la privacidad de los adehesamientos frente al uso
comtn de los pastos de estos terrenos, llegando
incluso a hacerlos exclusivos para determinadas
cabafias (como la porcina por la bellota). En la
etapa de la recuperacion cristiana de los territo-
rios ocupados hasta entonces por los musulma-
nes, se intensifico el interés por definir la dehesa
para asegurar los mejores pastos a las cabafias
equinas pertenecientes a los sefiores de la guer-
ra, seguidamente se crearon las dehesas boyales
para pastos destinados al ganado de labor comu-
nal (principalmente bueyes hasta el S. XVIII),
surgiendo por ende, los correspondientes enfren-

tamientos de todo tipo entre los pastores y amos
de las ganaderias trashumantes y estantes (Gu-
tiérrez Manuel,1992). Al aumentar las cabafias
trashumantes, los concejos se vieron obligados a
solicitar al monarca a la sazén (Hernandez Diaz-
-Ambrona, 1995,35-45), el establecimiento de
nuevas dehesas boyales, pero las mayores difi-
cultades surgieron al recibir los trashumantes el
apoyo y proteccién del Rey Alfonso X, El sabio,
hacia el dltimo tercio del siglo XIII, con la crea-
ciéon de la Mesta. La presion de los miembros de
esta asociacion ganadera, se fue incrementando
paulatinamente, y el arriendo de las fincas para
que sus ganados pudiesen pastar principalmen-
te en el Suroeste peninsular (San Miguel Ayanz,
1994) pronto supuso una fuente de financiacién
de los distintos concejos. Los propietarios de las
extensas dehesas ya existentes, también comen-
zaron a desfavorecer a los ganaderos locales para
cobrar las rentas de los trashumantes que venian
a invernar con sus rebafios buscando tierras mas
calidas, e incluso se reservaban vastos territo-
rios de pastos, perjudicando légicamente a los
ganaderos estantes. A lo largo del siglo XVI, el
crecimiento demogréficoy el desarrollo agricola,
crearon nuevas y duras disputas, esta vez entre
agricultores y ganaderos por el uso de las dehe-
sas, y gran parte de las de pasto fueron reconver-
tidas s6lo a labrantios. Durante el siglo XIX una
extrafia y generalizada obsesién roturadora de
tierras, tritur6 literalmente los terrenos de multi-
tud de dehesas y tierras baldias, coincidiendo ca-
sualmente por el inicio de las desamortizaciones
(Manuel Gutiérrez, 1992) de los bienes rusticos
en manos de la Iglesia, y de la abolicién del Hon-
rado Concejo de la Mesta. El incremento en las
roturaciones se produjo por partida doble: Sur-
gieron nuevas dehesas por el labrantio del monte
bajo, y por el cultivo de las ya existentes. Con las
desamortizaciones aparecen las grandes propie-
dades personales, unificando las distintas titulari-
dades que recaian sobre las dehesas. (Hernandez
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Diaz-Ambrona 1995, 30-40), y a pesar de lo que
éste afirma contundentemente: “la desamorti-
zacion permitié la conservacion de las dehesas
de encinar-pastizal practicamente intactas hasta
nuestros dias, evitando asi la desaparicién del
bosque mediterrdneo adehesado”, es més cierto
que la situacién social llegé a ser tan extremada
que provoc motines y revueltas, que obligaron
a los gobiernos en los siglos XVIII y XIX a to-
mar medidas como la desamortizacién de los
bienes de la iglesia, que no cubrieron en absoluto
los objetivos deseables, pues fueron adquiridos
por los bolsillos adinerados, que perjudicaron
al bosque, que se tal6 para poner mas suelos en
cultivo. Algunas dehesas fueron pagadas, total o
parcialmente, talando todo o parte del monte y
vendiendo el producto como lefia, carbén y pi-
con (Gutiérrez Manuel, 1992).

El concepto de dehesa es mas bien mo-
derno porque hasta hace poco se denominaba
como tal, a las tierras sin arbolado ni matorral, o
de matorral con o sin arbolado, hoy entendemos
que la dehesa es la formacién arbolada empero
no muy densa (MAPA. 40 pies/ha). Hace cien-
tos de afios el hombre descubri6 que el labrar
la tierra, incrementaba la produccion de bellota,
ademés de permitir el crecimiento del pasto y ob-
viamente los cultivos, y que tal practica era muy
util para mantener un arbolado poco espeso. Por
esta razon, desde el siglo XIV se generaliza su
proteccion legal orientada en especial a la encina
de bellota en su etapa adulta. El arbolado joven
era mucho menor y acabaria por determinar la
desaparicién del vuelo de muchas dehesas por
falta de regeneracion. Este proceso se veria fa-
vorecido en ocasiones por la distinta propiedad
de suelo y vuelo, y siempre por el propio siste-
ma de manejo de las dehesas. En bastantes ca-
sos, fueron objeto de cultivo agricola y todas se
quemaban de forma periédica (practica habitual
ancestral de los agricultores, que se practicaba
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hasta hace muy poco, porque pensabamos erré-
neamente que beneficiaba a la tierra. Ya los jeré-
nimos de Guadalupe lo hacian segtin vemos en
su libro de oficios) creyendo fortalecer la hierba,
pero esto sumado a las sobrecargas ganaderas se
ha demostrado ser contraproducente para la rege-
neracion de la misma.

Los pleitos sobre el uso de las dehesas
entre agricultores y ganaderos fueron constantes,
y la encina lo pag6 caro. La decadencia de dehe-
sas por falta de renovacién del estrato arbéreo
(por cultivos, por quemados o por sobrecargas
ganaderas) no es nueva, sino que se ha producido
desde hace miles de afios. Las dehesas estaban
sometidas a usos agricolas sélo en dreas de baja
cobertura arbérea: pastos y cultivos. Las de pasto
y labor solian desarrollarse siempre y constituian
la propia esencia de la dehesa, mientras que los
labrantios se realizaban s6lo en algunos casos
o bien periddica o parcialmente. Se intentaba
mantener por su utilidad los arboles que daban
bellota y lefia; pero incendios y laboreo, practi-
cas asociadas a los dos usos preeminentes, si se
desarrollaban con la suficiente intensidad y dura-
cion, impedian la regeneracion del arbolado. Las
dehesas adoptaban paulatinamente un aspecto de
monte hueco que acabaria por identificarse con
su propio nombre. Del siglo XIV al XIX es pro-
bable que numerosas dehesas se pudieran haber
regenerado al amparo de caidas demograficas
generadas por epidemias, hambrunas, o guerras.

En el caso concreto del Monasterio de
Guadalupe, en las dehesas que éste poseia y
gestionaba o arrendaba entre 1389 y 1835, se
aprovechaban para pastos casi en su totalidad,
aunque éstas permitieran ademas el uso agricola.
Pero al margen de sus vastas extensiones de tier-
ra adehesada, en el primer cuarto del siglo XVII,
los jerénimos tenian ademds sembradas més de
3.000 fanegas de tierra principalmente en Alia,
Guadalupe Madrigalejo y Briuguilla (“rebautiza-
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da” esta ultima por los jerénimos en 1597, como
Granja Burguilla)®. (Libro de heredades y rentas.
Codice 229, y cédice 128. AMG). Hay también
en el A.M.G. un manual llamado “ libro de ofi-
cios” en el que se detallan todos los trabajos del
mismo, tanto artesanales como agropecuarios,
En las mismas “ Hoxas de Ganado” podemos
ver como tenian organizadas sus 8 Granjas y sus
7 cabailas ganaderas, mediante un disciplinado
organigrama, una formacién ad hoc, e incluso
salarios predefinidos para cada puesto.

Estas dehesas, se encontraban en las zo-
nas no pobladas (Penco Daniel, 1992:17). Eran
fincas de grandes extensiones y de utilizacién
muy variada; para pastos, bellota, cosechas, lefia
ademaés de carbén y picén. Su forma de explota-
cién era directa, aunque también eran arrendadas
para pasto y/o labor, por afios o por temporada.
Las dehesas produjeron a los jeronimos amén de
sus cabafias ganaderas, los mayores ingresos del
Monasterio en sus 446 afios de estancia en di-
cho cenobio. El peso especifico de estos activos
materiales era el mayor de todo el Patrimonio
del Monasterio de Guadalupe. Estas extensiones
rusticas, estaban localizadas en zonas de buenos
pastos, como son las vegas del Guadiana, las de
la Serena, y las del Tajo. Las tierras de cultivo
salvo muy rara excepcion, eran escasas y de baja
calidad (excesivamente 4cidas). Eran parcelas
sueltas y heredades incluidas préximas o en el

3 Cuenta de Pérdidas y Ganancias a Dic-2017 , de la antigua Dehesa
Jjerénima Burguilla

(+) SUBVENCIONES (PAC)........cc.oov...
perdido)

(+) VENTA DE ANIMALES. .......cc.ccueeun.

82.256 € (Ayudas a fondo

.89.360 €

(+) ACTIVIDADES CINEGETICAS. .....4.800 €
(-) GASTOS DE PERSONAL.. .35.430 €
(-) SUMINISTROS................ 6.170 €
(-) COMPRA DE PIENSOS Y PAJA. .83.336 €
(-) SERVICOS VETERINARIOS.. 3.468 €
(-) AMORTIZACIONES....... 5272 €
(-) OTROS GASTOS........ ...5.354 €

B° DE LA EXPLOTACION.....
1,1 % Sobre el Capital)
Animales ubicados en esta dehesa: 206 bovinos, 99 ovinos, 5 caballos,
2 asnos, 2 perros.

Empleados: 2

Extension: 538 ha.

Valor potencial de mercado: 3.228.000 €

Valor de adquisicion en 1943: 1.000.000 €

..37.386 € (rentabilidad del

interior de las dehesas, y se dedicaban casi siem-
pre para pasto. Algunas eran trozos de nuevos
alzamientos de monte bajo y solian ser de poca
extensién y estar alquiladas por un diezmo en
grano dependiendo de lo cosechado el afio cor-
respondiente (A.M.G. legajos 127 y 128, “Hoxas
de Ganados™).

Para mostrar el enorme desarrollo en la
generacion de riqueza de los jerénimos, basta
observar como el nimero de dehesas pas6 de 17
a 56 entre 1389 y 1624 (cédice 229 A.M.G.).

Lleg6 el Monasterio a aglutinar 33.000
hectareas en esas sus 56 dehesas, en las que en
1752 albergaban a un total de 46.970 cabezas de
ganado de su propiedad, amén de ser capaz de
emplear en ellas y en sus granjas o caserias, hasta
266 trabajadores fijos més los temporeros (Fray
German Rubio. Historia de Nuestra Sefiora de
Guadalupe, 1926: 290).

Al igual que hiciese Ramirez Altozano
con las propiedades del Monasterio del Esco-
rial, relacionamos a continuacion las dehesas
del Monasterio de Guadalupe en su etapa de
consolidacion.

3. Relacion de dehesas del
Monasterio de Guadalupe en el
siglo XVII

(Libro de heredades y rentas. Coédice
229, y cédice 128. AMG).

 ALBERCA (CACERES) 721 Ha.
» AVIERTAS (MADRIGALEJO)

+ ARROYO DE LAS PUERCAS (DON
BENITO) 639

+ AGOSTADEROS (DON BENITO)
1.271

Revista Historia e Economia, Sdo Paulo/Lisboa, vol. 21, ago/dez 2018

121



‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ I Aprovechamiento pasado, presente y futuro de las dehesas extremefias, como empresas agropecuarias

122

* BALLESTEROS (LOGROSAN) 773

« BURGUILLA (VILLAR DEL PE-
DROSO) 1500. (ACTUAL 538)

« BECENUNO (EL GORDO) 975

+ CAMPILLO DE
(BERZOCANA)

SOLANA

« CAMPILLO BAJERO DE MOHEDA
OSCURA

+ CASA DEL HITO Y TORRECILLA
(PELA) 777

« CHAPARRAL DEL CORTIJO (NA-
VALVILLAR DE PELA)

« CASA CAIDA DE ABAJO (VILLAR
DE RENA) 281

« CASA CAIDA DE ARRIBA (VI-
LLAR DE RENA) 280

« CERRO DE LAS RACHAS (DON
BENITO) 174

« CERRO DEL FARILE (NAVALVI-
LLAR DE PELA) 577

« CERRO DE
(ESCURIAL)

LOS HOYOS

« CANTILLOS (VILLAR DE RENA)
288

« CAMPILLO DEL CORTIJO (NA-
VALVILLAR DE PELA)

* GIRONDAS DE
(CAMPO LUGAR) 515

GUADALUPE

« HORNILLA Y RINCONCILLO
(CAMPO LUGAR) 267
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+ HORNILLO (CAMPO LUGAR) 431
*« LAVADERO DE LA TORRE

+ LOMO DE YERRO (CACERES) 478
* MIRASIERRA (LOGROSAN) 710

« MOHEDA CIMERA ALTA Y
ALTILLO

* MOHEDA CIMERA (NAVALVI-
LLAR DE PELA)

« MOHEDA BAJERA
LLAR DE PELA)

(NAVALVI-

+ MAJADAL RASO (ZORITA) 620
« MOROQUIL (CAMPO LUGAR) 324

« PARIDERA (NAVALVILLAR DE
PELA) 1.806

« PALAZUELO DE NUNO MATEOS
(ACEDERA)

* PASARON (ACEDERA) 695

« PIEDRAHINCADA (VILLAR DE
RENA) 1092

« PALAZUELO DE ARRIBA (VILLAR
DE RENA) 340

« PALAZUELO DE ABAJO (VILLAR
DE RENA) 497

« MILLAR DE LA RANA (NAVALVI-
LLAR DE PELA) 727

« RINCONCILLO DE GUADALUPE
(TRUJILLO) 371

« RIVILLA DE GUADALUPE (TRUJI-
LLO) 331
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« SUERTES DE SANTAMARIA (ZO-
RITA) 827

+ TORRE Y TORRECILLA (LOGRO-
SAN) 854

TORILEJO (LOGROSAN) 921

TREBOLOSA (MADRIGALEJO)

TORVISCAL (VILLAR DE RENA)
1022

« TORREVIROTILLO (DON BENI-
TO) 546

* VALLE DEL CADAZO
* VALLE DEL JUDIO

* VALDEPALACIOS
13.631

(LOGROSAN)

« VEGA  DE
(LOGROSAN)

CALDEREROS

* VIBARES (DON BENITO)
* ZARZALEJOS (LOGROSAN) 1.391
*« ZORRERAS (MADRIGALEJO)

RENTABILIDAD DE PROPIEDADES
RUSTICAS JERONIMAS: (rentabilidad obteni-
da en reales / valor mercado dehesas).

Los jer6nimos en sus dehesas propias o
alquiladas, aprovechaban la bellota e iniciaban el
cebo de sus animales porcinos, en la montanera
de encina (Quercus ilex), de alcornoque (Quer-
cus suber) o de quejigo (Quercus lusitanica) con
ejemplares porcinos de 12 meses, y 70 kilos de
peso. Los afios buenos el encinar se beneficiaba,
y la montanera se extendia de octubre hasta fe-

brero para que el cerdo pudiese alcanzar hasta
los 150 kilos. Las “varas” de cochinos eran de
unos 100 cerdos, para los que se tenian vareado-
res que hacian caer las bellotas de los arboles con
objeto de que los animales, las aprovechasen. Se-
gun el AHM de Trujillo los precios de la montera
durante buena parte del Siglo XVIII, oscilaron
entre 19 y 24 reales por cerdo y temporada de
bellota (Octubre mediados-Enero mediados). En
la montanera de 1438, los jerénimos alquilaron
la dehesa del Toril, para cebar una “vara” de 400
cochinos ibéricos de bellota. (A.M.G. Libro de
Oficios, cédice 99, folios 22, 23, 24, 37, 45)

La cabaiia bovina jerénima (3.489 cabe-
zas en 1462) pastaba principalmente, en las ri-
beras del Guadiana. (AMG. Fondo Franciscano.
Legajo 25).

Pero el cambio de traccién a mediados
del siglo XX, que incluy6 la mecanizacion del
campo, la apariciéon de nuevos cultivos y cam-
bios en la gestion y manejos de las distintas
cabafias, ha ido disminuyendo la capacidad de
regeneracion. La mecanizacién increment6 las
deforestaciones, y la eliminacién de matorral y
regenerado, mucho mas efectiva, bloqueando las
posibles vias para renovar la superficie adehe-
sada. A principio de los setenta diversas causas
propiciaron la caida de rentabilidad del sistema
de explotacién “tradicional”, lo que conllevé a
nuevas roturaciones, podas abusivas, y arranques
masivos de encinas adultas.

APROVECHAMIENTO DEL CONOCIMIEN-
TO DE LOS MONJES JERONIMOS DE
GUADALUPE, PARA

GESTIONAR GANADERIAS EXTENSIVAS
Y DEHESAS EN EXTREMADURA:

(LEGAJOS 127 Y 128 DEL A.M.G).
(Libro de oficios A.M.G.). (Cuadernos de Gran-
jas AM.G.)
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*La salubridad en las ganaderias je-
rénimas de Guadalupe en cientos de afios fue
impecable, lo cual pone de manifiesto, que he-
mos sido los contemporaneos los que las hemos
infectado de una forma o de otra, a través de va-
cunas y productos zoosanitarios. Todos los ani-
males bebian en pozos y en rios, pero nunca en
charcas estancas por las dificultades obvias que
suponia construirlas. Las enfermedades infeccio-
sas las transmiten los animales salvajes a las ca-
baiias, en las lagunas artificialment construidas.
He comprobado que los animales de las fincas
con rio, apenas padecen brucelosis, tuberculosis,
o de lengua azul. He transmitido esta conclusién
a los ganaderos de la zona, y los que evitan las
lagunas, sorpresivamente estan disminuyendo
los contagios.

« El pastoreo se ha deteriorado. Con
los afios, los animales andan menos y hay que
complementarlos con piensos que incluyen aditi-
vos, y éstos presuntamente pudieran ser nocivos
para la salud de las personas al ingerir carnes.

» Optimizacion de raza y lugar de per-
manencia. Supieron los jer6nimos dénde debian
ubicar cada una de las especies que componian
sus cabailas ganaderas, y qué razas eran las ade-
cuadas en cada cabaiia. Nos hemos empefiado
hoy en ganaderias al azar por cobrar mas ayudas
comunitarias (PAC); craso error.

» Aciertos: Los jerénimos optimizaban
el numero de cabezas por ha. y elegian las espe-
cies apropiadas para cada terreno. Practicaban y
abonaban a través del majadeo. Nosotros solo les
superamos en haber alambrado las dehesas, y te-
ner el ganado en libertad. Pero sobrecargamos la
tierra de animales, no elegimos las especies ade-
cuadamente, y no majadeamos, por consiguiente
no regeneramos los campos.

* Las dehesas del Campo Araifiuelo
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y las de la Jara Extremefia, en concreto, no han
sido (como nos demuestran los jerénimos en sus
legajos del A.M.G.) ni son, tierra para el vacuno
estante, aunque si para el trashumante; Las razas
bovinas no autdctonas, no se acaban de adecuar
a las dehesas, y esta equivocacion, estd perjudi-
cando a los ecosistemas de estas fincas, incluida
la desaparicién de sus encinares (segin expertos)
en 50 afios.

* Practicamente ningin autor habla
de la trashumancia bevina, ni porcina, todos lo
hacen de trashumancia ovina. Pero he constatado
que en el caso de las cabafias del Monasterio de
Guadalupe la bovina no trashumaba, porque era
estante de las vegas del Guadiana. Empero en la
montanera de 1438 los jerénimos de Guadalupe
desplazaron una vara de 400 cochinos, para apro-
vechar la bellota del Toril (préximo a Plasencia).

* Una de las claves del éxito en la 6ptima
gestion pecuaria del Monasterio de Guadalupe,
para llegar a ser la mayor empresa agropecuaria
en la Europa de la baja edad media, y de la edad
moderna fue en primer lugar su Capital Humano.
La 6ptima seleccion de personas con talento, la
formacién que se les impartié para cualificarles,
siendo ésta la adecuada, continuada y muy espe-
cifica, catapult6 a aquel Holding monaéstico hasta
ser el mas poderoso del Mundo, tanto en térmi-
nos de Cash-Flow, como en Activos Materiales.

* Control férreo de sus activos de
produccién agropecuarios, a través de 4 instru-
mentos contables de informacién anual:

1. Los cuadernos de las Granjas.
2. Las “Hoxas de Gracias”.
3. Las “Hoxas de ganado”.

4. Las estadisticas de produccion.
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* En materia de financiacion: compa-
rando con las ayudas de las actuales empresas
agropecuarias extremefias; la PAC de los jeré-
nimos fueron las ingentes entradas pecuniarias
de las “demandas” (donaciones en cash, activos
fijos y circulantes transferidos al Monasterio por
los fieles a la Virgen a través del canal de sus
“questores”o peticionarios de donaciones).

 Las producciones agropecuarias de
los jerénimos, nos sorprenden porque eran “pro-
porcionalmente” muy superiores a las actuales
en algunas de esas mismas tierras, amén de tener
infimos costes, tanto en las ganaderias, como en
las tierras de labor. (Libro de granjas y caserias
del Archivo del Monasterio de Guadalupe)

Conclusion

Hemos escogido como paradigma de la
gestion de la ganaderia tradicional extensiva en
las dehesas extremefias, aquella que llevaron a
cabo los jeréonimos del Monasterio de Guadalupe
en su division agropecuaria; considerandola en
base a la documentacién existente, un modelo de
esta actividad durante la Edad Moderna.

La ganaderia, histéricamente se ha visto
beneficiada por los suelos pobres y el clima des-
favorable para la agricultura. Su aprovechamien-
to ganadero era mayoritariamente extensivo, re-
lacionado claramente con la dehesa, que ofrecia
un triple aprovechamiento: agricola, ganadero y
forestal. Concretamente al ganado se alimentaba
de pastos naturales, ramoneo y bellota.
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A producao de aglomerado negro na fabrica
Robinson. contribuicdes para a histéria do
patrimoénio edificado

The Production of the Black Agglomerate at the Robinson Factory:
Contributions for the History of a Landmark Building

Susana Pacheco
Fundagdo Robinson
susanalfsdpacheco@hotmail.com

Resumo

O presente artigo tem como objectivo analisar a evolugdo do patriménio edificado da Fdabrica Robinson, em particular do edificio
onde se produzia o aglomerado negro, um dos produtos mais emblemdticos desta empresa. Falamos do mais imponente e importante
edificio da Fdbrica Robinson, onde é possivel encontrar as famosas chaminés, que marcam profundamente a paisagem portale-
grense. Trata-se de um edificio que sofreu intimeras alteragées ao longo dos mais de 160 anos de funcionamento desta unidade
corticeira. Numa primeira fase realizavam-se aqui as tarefas relacionadas com a produgdo de rolhas, até que na década de 1940 se
comegou a fabricar aqui o aglomerado negro. Em arquitectura industrial nada é deixado ao acaso, todos os espagos tém uma fun¢do
e objectivo especificos, pelo que importa perceber a forma como a organizagdo espacial influenciava a cadeia técnica. Numa andlise
como aquela que aqui se pretende efectuar, também ndo podemos descurar o produto em si, ou seja, o aglomerado negro, para que

consigamos perceber a forma como a sua produgdo estava articulada com o edificio em questdo.

Palavras-chave: Arqueologia Industrial; Arquitectura Industrial; Corti¢a; Patriménio Industrial
Codios JEL: N60; L60.

Abstract

The present article has as its principal objective the analysis of the Robinson Factory’s physical evolution, especially of the building
that produced the black agglomerate, one of the most emblematic products of this company. We talk about the factory’s most impo-
sing and important building, where we can find the famous chimneys that mark the Portalegre landscape. This building witnessed
several changes over the more than 160 year that the cork factory operated. In a first phase, the factory was used to produce the cork
stoppers, until the 1940’s when they started to produce the black agglomerate. In industrial architecture, everything has a reason to
exist, a specific function and objectives, so it is important to understand the way the space was organized and how it influenced the
production line. In an analysis like the one we intend here, we cannot neglect the product itself, in this case, the black agglomerate.

We must understand the way production was articulated within the building itself.

Keywords: Industrial Archaeology; Industrial Architecture; Cork; Industrial Heritage
Jel Codes: N60; L60.
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Introducao

Fabrica Robinson foi uma fabrica
dedicada exclusivamente a transfor-
mmmms  macdo de cortica nos mais variados
produtos, desde rolhas, boias, aglomerados bran-
co e negro (o produto de exceléncia desta fabrica
e que a colocou como uma referéncia no sector

corticeiro a nivel mundial), entre outros.

Primeiro que tudo importa entender que
a familia Reynolds tera chegado a Portugal nos
inicios da década de 1820. O primeiro nome
conhecido, e responsavel por essa fixacdo em
territério nacional é o de Thomas Reynolds, um
marinheiro, atraido pelo negécio do vinho, que o
leva a fixa -se no Porto com os seus dois filhos,
Thomas e Robert (Palazén Botella, 2014, 20).

A 6bvia relacdo entre o vinho e a corti-
¢a leva-os, anos mais tarde, por volta de 1838, a
dedicarem-se a esta outra actividade industrial,
fundando a sua primeira fabrica de rolhas em
Albuquerque, Espanha (Parejo Moruno, Faisca,
Rangel Preciado, 2013, 474).

De acordo com os mesmos autores, esta
familia terd tido o dominio do comércio de cor-
tica na regido da Extremadura Espanhola até
1845, ndo se sabendo ao certo em que ano te-
rdo decidido estabelecer uma fabrica em Portu-
gal, mais precisamente em Portalegre. Sabe-se,
contudo, que existiam varias razdes favoraveis
ao seu estabelecimento no local escolhido, de-
signadamente o facto de o Alentejo e neste caso
em particular a regido de Portalegre ser uma das
regides dominantes na producdo de sobreiro a
nivel mundial, aliando-se aqui também a proxi-
midade com a fronteira espanhola onde a familia
residiria (Parejo Moruno, Faisca, Rangel Precia-
do,2013, 474-475).
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No entanto o auge desta familia no ne-
gdcio corticeiro ndo iria durar muito e no ano de
1846 o seu dominio decai consideravelmente,
devido ao reconhecimento de uma divida que
Thomas Reynolds (filho) tem para com os co-
merciantes Andaluzes Julian de la Veja e Ant6-
nio de la Riva (Parejo Moruno, Faisca, Rangel
Preciado, 2013, 476).

Esta crise pode, assim, ajudar a explicar
a necessidade de vender esta unidade corticeira
a uma outra familia inglesa que se vird entdo a
fixar em Portalegre.

Assim, em 1848, George William Ro-
binson adquire esta manufactura corticeira e,
servindo-se do seu know-how (uma vez que esta
industria ndo lhe era de todo desconhecida, pois
ja tinha uma sociedade dedicada a transforma-
¢do de cortica com os seus irmaos, em Halifax
— Condado de York, Inglaterra) transforma esta
unidade fabril numa das mais desenvolvidas do
sector corticeiro a nivel mundial (pelo menos no
periodo em que a familia se encontra em Portale-
gre — até a década de 1940).

Vérios motivos podem ser apontados
para a escolha deste local para a sua fixagdo e
da sua familia, desde a proximidade da matéria-
-prima, a facilidade de aquisicdo de uma unidade
manufactureira ja criada (ao que acresce a crise
da familia referida supra), entre vérios outros.
Contudo, e por existirem poucas fontes que os
enumerem, ndo nos aprofundaremos muito sobre
este assunto, pois ndo pretendemos aplicar aqui
um exercicio de especulacdo.

Quando George William Robinson fa-
lece, em 1895 sucede-lhe o seu filho George
Wheelhouse Robinson no controlo dos negdcios,
em particular das fabricas corticeiras em Portale-
gre e na Extremadura Espanhola (destaque para
a antiga fabrica dos Bucknall en San Vicente de
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Alcantara) (Parejo Moruno, Faisca, Rangel Pre-
ciado, 2013, 482).

Com o falecimento de George Whee-
lhouse Robinson, em 1932, a fabrica passa para
as maos de uma sociedade, Sociedade Corticeira
Robinson Bros., Lda., da qual faz ainda parte a
sua filha Ellen Mary Frazer (uma vez que o seu
filho primogénito, o herdeiro l6gico, faleceu bas-
tante novo no ano de 1918). No entanto, e por
motivos desconhecidos (possivelmente associa-
dos ao falecimento da sua mae, Fanny Isabella
Robinson em 1942) a herdeira da familia Robin-
son abandona definitivamente Portalegre antes
de 1946, ano em que se procedeu a alteracdo da
distribuicdo das quotas pelos vérios accionistas
da sociedade, passando esta a ser integralmente
constituida por portugueses (Ventura, 2007, 22).

Ja nas maos da sociedade corticeira, a
fébrica continua a laborar até ao ano de 2009,
quando encerra definitivamente portas afectada,
entre outros aspectos (sobre os quais ndo impor-
ta alargarmo-nos aqui, pois nado é de todo esse o
objectivo do presente artigo), pela enorme crise
econdmica que se fazia sentir em Portugal.

E neste contexto que a Fundacdo
Robinson, ja fundada em 2005, entra em acgao,
adquirindo o complexo entdo ocupado pela
unidade fabril, com o objectivo de o salvaguardar
e preservar, assim como todo o espélio que nele
permaneceu. No entanto e, mais uma vez, ndo
é esse o objectivo principal do presente artigo,
pelo que ndo iremos abordar detalhadamente o
trabalho desenvolvido ao longo destes treze anos

de existéncia.

Assim, neste artigo o nosso principal ob-
jectivo é analisar aquele que se pode considerar
como o edificio principal da Fabrica Robinson,
do qual surgem os elementos mais marcantes
desta unidade fabril, as duas chaminés. Preten-

demos contribuir para o conhecimento da sua
histéria e mostrar como este terd sido noutros
tempos, ainda antes de esta unidade fabril se ter
comecado a dedicar a producdo dos aglomera-
dos, em particular do aglomerado negro.

Falando em aglomerado negro, e para
que possamos realmente entender este comple-
xo edificio, temos primeiro que tudo de perceber
como este se produzia, ou seja, como funcionava
a sua linha de producao.

O primeiro passo da producdo deste
produto, logicamente ja depois de a cortica ter
passado por todo o processo de extraccao do
sobreiro, transporte, secagem (que dura cerca
de 6 meses) e pesagem, é a cozedura (durante
cerca de uma hora). No caso da Fabrica Robin-
son esta teria lugar num tanque em alvenaria de
tijolo, onde era colocada 4gua a ferver (aqueci-
da pelo vapor das caldeiras Babcock & Wilcox
e do sobreaquecedor independente A&B Harris
Ltd Engineers). Apés a cozedura, cujo objecti-
vo principal é a desinfecgdo da cortica e torna-la
mais maleavel, toda a cortiga teria novamente de
secar, para que pudesse ser feita a sua escolha
(a de melhor qualidade seria aproveitada para o
fabrico de rolhas e outros produtos com cortiga
natural e a restante seria triturada para o fabrico
dos aglomerados).

Assim, o0 passo seguinte era precisamente
a trituracdo da cortica, que tinha inicio no tritura-
dor de estrelas e de martelos. Posteriormente era
encaminhada, com auxilio de tubagens e ciclo-
nes, para os vibradores onde seria peneirada (de
modo a que esta ficasse sem eventuais impurezas
que ainda pudesse conter) e novamente triturada,
desta vez no triturador de facas, para se obter as
granulometrias desejadas, sendo novamente pe-
neirada em vibradores apds este processo (com
0 mesmo objectivo do peneiramento anterior), e
antes de ser encaminhada para a secagem. Todo
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este processo teria lugar no armazém de corticas

e na torre de trituragdo.

Como mencionado, depois de triturada
a cortiga era encaminhada para os quatro seca-
dores rotativos horizontais onde, como o préprio
nome indica, a cortica seria completamente seca
com acc¢do do movimento e do ar.

Despois deste processo, a cortica ja tri-
turada e seca era levada, no interior de tubagens,
para as tulhas onde ficava armazenada antes de
ser colocada nas autoclaves (num total de 12)
onde se fabricavam os blocos de aglomerado ne-
gro propriamente ditos. Daqui, depois de cozida
e aglomerada (processo que demorava cerca de
20 minutos) a cortica era transportada, através
de um transportador aéreo e de carros manuais,
para as cabines ou chuveiros de rega, passando
depois para o armazém de arrefecimento no piso
superior (através de elevadores de transporte de
cargas). Em seguida descia novamente e come-
gava o processo de acabamentos, com recurso
as serras de fita verticais, lixadeira, tupia e por
ultimo maquina de selar e embalar, antes de estar
finalmente pronta para ser comercializada

Analisada a cadeia técnica da produgdo
de Aglomerado Negro, importa agora entender
o edificio onde este era produzido, para que se
possa compreender a forma como a sua organi-
zagdo estava relacionada com a cadeia técnica,
mas antes ha ainda que mencionar a importancia
do aglomerado negro enquanto inovagao, para se
tentar entender o sucesso que este produto teve
um pouco por todo o mundo.

O aglomerado de cortica é pela primeira
vez patenteado em 1880, por uma firma alem3,
de seu nome Griinzweig & Hartmann, contudo
apenas em 1892, com as descobertas de John T.
Smith (Norte-Americano que tinha uma fébri-
ca em Nova lorque), onde utiliza pela primeira
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vez os restos da producdo de objectos em cortica
manual e a cortica virgem é que o aglomerado
atinge um sucesso comercial. Assim, no inicio
do século XX ja existiam empresas nos Estados
Unidos a produzir enormes quantidades de pla-
cas de aglomerados de cortica. Este produto s6
chega a Portugal anos mais tarde, na década de
1920, momento a partir do qual o sector corti-
ceiro muda radicalmente (tal como acontecia
em todo o resto do mundo), tendo inclusive este
novo produto sido responséavel pelo aumento da
maquiniza¢do na industria corticeira (em detri-
mento das manufacturas dominantes até entdo)
(Faisca, 2014, 43).

Primeiro que tudo importa compreender
que a producdo de aglomerado negro s entrou
na Fabrica Robinson numa fase muito mais tar-
dia da sua histdria (década de 1940), em que ja
nenhum dos George Robinson se encontrava
vivo (nem o fundador, nem o seu filho/seu
sucessor). Antes de se fabricar este produto nesta
fabrica, no edificio em estudo produziam-se as
rolhas (primeiro produto da fabrica e que lhe
deu o nome pelo qual continua a ser conhecida
localmente — “Fabrica da Rolha”).

2. Material e métodos

Para efectuar o artigo que aqui se desen-
volve revela-se necessario proceder a analise do
espaco actualmente, com atencdo para os varios
pormenores arquitectonicos, mesmo aqueles que
a primeira vista possam passar despercebidos,
tais como portas ou janelas entaipadas, mas tam-
bém das maquinas que 14 se encontram, compa-
rando-se a actualidade com plantas e fotografias
antigas, de varias épocas, para que possamos ve-
rificar as alteracoes

Para a descricdo, de forma sucinta,
do processo de fabrico do aglomerado negro,
recorreu-se as metodologias de observagdo Ar-
queolégica Industrial, nomeadamente a andlise
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detalhada de cada um dos equipamentos que
se encontram no espaco, assim como a ave-
riguacdo da existéncia de sobreposicdes nos
mesmos e no proprio edificado (seja de tuba-
gens, reparacOes nas maquinas, entre tantas
outras — quando estas sdo possiveis de observar
), bem como de todas as ligacbes entre as
maquinas que compunham a cadeia técni-
ca. Associou-se a esta andlise o estudo de
manuais de Engenharia Industrial consul-
tados pela autora durante a sua formacdo
, aliando-se ainda a memoria oral dos antigos
operéarios da Fabrica Robinson, que sdo definit -
vamente uma fonte valiosissima para aqueles que
se dedicam ao estudo do patriménio industrial.

Em Arqueologia, o edificio histérico (ob-
jecto construido ao longo do tempo, em varias
fases construtivas, com um valor duplo, enquan-
to documento e enquanto simbolo do passado) é

I e v et S R I Ty o s SR
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-
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SEUS DERIVADBS, EM PORTALEGRE

um documento tdo valido como qualquer outra
fonte escrita ou iconogréfica para compreender o
passado, pelo que aqui se optara também (sem-
pre que possivel) por recorrer a metodologias da
Arqueologia da Arquitectura para tentar recons-
truir, da forma mais completa possivel, a histéria
deste enorme e importante edificio, sempre em
paralelo com a iconografia antiga

Complementarmente, recorrer-se-a tam-
bém, sempre que necessario, a bibliografia espe-
cializada, de forma a analisar este complexo e
enorme edificio da forma mais correcta, assim
como a memoéria oral dos antigos operdrios,
como mencionado supra.

3. Resultado e Discussao

“Planta da Fébri-
ca de Cortica e seus derivados em Portale-
gre de Robinson Bros Cork Growers Ltd.”

Ao analisarmos a

Arquivo da Fundagao Robinson (Planta por classificar — Arquivo ndo organizado)

Revista Historia e Economia, Sdo Paulo/Lisboa, vol. 21, ago/dez 2018

135



A producdo de aglomerado negro na fabrica Robinson. contribuicdes para a historia do patriménio edificado

 SOCIEDADE CORTICERA. ROBINSON. BROS. SARL - poRTaLEGRE=

PLANTA GERAL DAS INSTALACOES FABRIS

Quaftel de

Cagodbres |

136

Arquivo da Fundagao Robinson (Planta por class

datada de 20 de Julho de 1927 (Ilustracdo 1)
facilmente percebemos que este corpo principal
(como é designado) sofreu bastantes alteragdes
ao longo da sua histéria, como seria l6gico, uma
vez que a producao de rolhas pouco se assemelha
ao processo tecnoldgico do aglomerado negro (o
Unico processo em comum €é mesmo o da coze-
dura da cortica em prancha). Assim, obviamente
0s espacos necessarios também seriam diferen-
tes e com caracteristicas extremamente dispares,
pelo menos no que diz respeito a sua organizacdo
interior.

Comparando a referida planta com a
“Planta Geral das Instalacdes Fabris da Socieda-
de Corticeira Robinson Bros. SARL.” (Ilustracdo
2) datada de 28 de Fevereiro de 1956 notamos
logo uma série de diferencas na organizacdo do
edificio, resultantes dessa transformacédo da pro-
dugdo durante a década de 1940. Primeiro que
tudo, podemos observar que na zona onde em
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sificar — Arquivo nao organizado)

1956 (e na actualidade) funcionam os escritérios,
em 1927 funcionavam a forja e armazém de
quadros, na sec¢do do antigo refeitorio e que na
fase final de funcionamento da féabrica funcionou
como loja, em 1927 estava instalada a serralha-
ria. Continuando para a outra parte do edificio,
onde na fase final, e ja em 1956 funcionava como
seccdo de acabamentos e embalagem, estavam
instaladas, em 1927, as maquinas de rolhas e as
maquinas de lixar rolhas.

No entanto, nos tempos iniciais de fun-
cionamento a Fabrica Robinson também neces-
sitava de escritérios (ainda que na época os es-
critérios principais da empresa se localizassem
em Inglaterra), estando estes num espago que
posteriormente foi adaptado a casa de habitacdo
da firma (ndo havendo dados concretos sobre
a(s) pessoa(s) que 14 terdo habitado, ou seja, qual
o cargo que desempenhava(m), tratando-se pos-
sivelmente de uma casa para um engenheiro ou
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encarregado), localizada no extremo Norte, mes-
mo em frente do edificio da Creche Robinson
(datado de 1906), mas sobre o qual ndo importa
agora debrucarmo-nos, uma vez que ndo é esse o
tema do artigo que aqui se desenvolve.

Também na zona onde mais tarde se de-
senvolveu a torre de trituracdo acima menciona-
da (e que tanta relevancia tinha no processo de
fabrico de aglomerado negro) funcionavam, na
época em que apenas se produziam rolhas neste
edificio (comprovado pela ja referida planta de
1927), escritérios da unidade fabril. Relativa-
mente ao outro local onde ocorria a trituracao da
cortica, ou seja, o armazém da cortiga, inicial-
mente este funcionaria como “barracdo de des-
perdicios de cortica”.

A zona que na fase final de funcionamen-
to da unidade fabril terd funcionado como arma-
zém e que apresenta uma forma curiosa, em “U”,
também nem sempre tera tido essa funcao, pois
ao olharmos para a planta de 1927, rapidamente
percebemos tratar-se da zona assinalada como
“Casa das Bombas hidraulicas”, o que logica-
mente também levou a que sofresse grandes al-
teracdes na sua estrutura e organizagao, uma vez
que se tratam de duas fungdes completamente
dispares entre si.

Outra grande diferenca que conseguimos iden-
tificar de imediato através da observacdao das
vérias plantas da Fabrica Robinson conhecidas,
desta vez com a planta do “Aglomerado Ne-
gro — Processo Tecnolégico da S. C. Robinson”
(Tlustragdo 3) datada de 6 de Outubro de 1988, é
que em 1927 apenas existia na Fabrica Robinson
uma caldeira (possivelmente a caldeira Babco-
ck & Wilcox de 1920 entretanto desaparecida, e
cujo contrato de compra conhecemos), enquanto
em 1988 e também na actualidade, existem na
Fabrica Robinson trés geradores desta marca

(Pacheco/2017, 56-57).

Obviamente a existéncia destas maqui-
nas também traz grandes alteracdes no edificio,
pois as dimensdes e a prépria localizacdo da casa
das caldeiras eram, logicamente, diferentes, além
de que a legislacdo obrigava a cumprir uma série
de requisitos arquitecténicos para poder instalar

estas maquinas nas fabricas.

De acordo como Regulamento das Caldeiras
datado de 1928, as caldeiras da 1* Categoria
(sistema de classificacdo das caldeiras fixas e
semi-fixas), como o sdo as caldeiras Babcock
& Wilcox da Fébrica Robinson, ndo podiam ser
instaladas em casa de habitagcdo ou de oficinas
com andares por cima, tendo de ser montadas em
locais onde s6 trabalhasse permanentemente o
“pessoal do fogo”, ou seja, os operarios que li-
davam directamente com os geradores de vapor,
sabendo-se ainda que estas caldeiras ndao podiam
ser instaladas a menos de 10 metros da via pu-
blica ou de qualquer casa de habitacdo e que o
local de instalacdo deveria ser suficientemente
amplo para o servico desempenhado, ou seja,
ter uma boa iluminagdo, arejamentos varios e
saidas faceis e rapidas, pelo menos em dois sen-
tidos opostos (sendo que nem todos eles foram
cumpridos na Fabrica Robinson) (Ministério do
Comércio e Comunicagoes, Direccdo Geral das
Industrias/1928, 4-5).

Em 1927 a caldeira encontrava-se num
espago bastante mais pequeno que, em 1988 e
ainda na fase final de funcionamento, estava
destinado as cabines de rega para posterior ar-
refecimento dos blocos de aglomerado negro, de
acordo com o processo explicado anteriormente.

Neste espaco que actualmente designa-
mos por “Casa/Sala das Caldeiras”, numa pri-
meira fase tera funcionado a seccao de Rebolos
de Afiar Facas, pois logicamente ndo seria ne-
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cessario gerar tanta energia (neste caso a vapor)
para o fabrico de rolhas bem mais tradicional,
como explicado supra. Na actualidade este es-
paco, vocacionado para a produgdo de energia
térmica a partir do vapor, numa tinica divisdo, de
configuracdo aproximadamente rectangular, com
uma darea total de cerca de 389m2 (Ilustragdo 4)
podemos observar, além das préprias caldeiras
Babcock & Wilcox, as tubagens associadas ao
sistema anti-poluicao, os cinzeiros (num peque-
no espaco por baixo desta sala e ao qual se acede
através de uma pequena escada metalica e ainda
a base das duas chaminés (outro elemento arqui-
tecténico de extrema importancia para esta fabri-
ca e sem o qual um artigo como o que se desen-
volve aqui ndo ficaria completo, pelo que serdo
analisadas de forma mais detalhada em seguida).

Ao observarmos o espago actualmente
e comparando-o com as plantas antigas, nomea-
damente a planta de 1927 também conseguimos
de imediato constatar o desaparecimento de trés
tanques de cozer cortica, pois enquanto na planta
podemos observar quatro tanques, actualmen-
te s6 se encontra um na fabrica. Isto podera ter
acontecido devido a uma diminuicdo da produ-
¢do da unidade fabril, ou entdo ao facto de a fa-

brica ter comegado a comprar a cortica ja cozida,
podendo-se especular sobre o assunto, mas sem
atingir certezas devido a falta de documentos co-
nhecidos sobre o assunto.

Analisando o edificio do ponto de vista
arqueoldgico também conseguimos reparar em
varias alteragdes, nomeadamente a construcdo de
uma parede que divide a sala dos tanques de co-
zer cortica, posterior a original, sendo isto com-
provado pela relacdao de que qualquer elemento
que se apoie ou corte um outro é necessariamen-
te posterior a este, como € o caso da dita parede.

Existem ainda outros elementos que con-
seguimos detectar se analisarmos o edificio em
pormenor e aplicando algumas nogdes bésicas da
Arqueologia, nomeadamente a da sobreposicdo
de estratos (qualquer elemento que se sobrepo-
nha ou corte outro elemento é obrigatoriamente
posterior a ele). Assim, conseguimos estabelecer
uma ordem cronolégica na adaptacdo do edifi-
cio, nomeadamente o derrube de alguns espacos
que deram lugar a outros, a construgdo de novos
espacos, tais como o “varandim” da “Sala das
Autoclaves” que corta arcos pré-existentes, tuba-
gens que “rompem” paredes e pisos anteriores,
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de que o edificio foi alvo
nos finais da década de
1940 e 1950, aquando
do inicio da produgdo
de aglomerado negro
que, como exposto ante-
riormente, exigia muito
mais maquinaria e ener-
gia do que os produtos
anteriores desta seccao).

No entanto as

alteracdes ndo se limita-
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ram a organizagdo interior, o que é comprovado

se olharmos com alguma atencéo para o “Alca-
do Principal e Corte Longitudinal (A B)” tam-
bém datado de 20 de Julho de 1927 (Tlustracao
5), ainda que pelo exterior as alteragcdes possam
ser menores. Além desta anélise podemos, mais
uma vez, recorrer aos métodos da Arqueologia e
constatar facilmente a existéncia de alteracdes no
exterior, nomeadamente na fachada/al¢ado prin-
cipal da fabrica.

A primeira alteracdo que observamos
nesta fachada é a abertura e o entaipamento de
vaos (sejam portas, sejam janelas). No extremo
Sul observamos a marca de uma antiga porta,
que daria acesso directo aos escritérios, e cuja
existéncia conseguimos comprovar, além das
evidéncias arqueolégicas (Arqueologia da Ar-
quitectura), através da andlise da planta acima
mencionada, de 1956.

Outro aspecto que nos salta logo a vista é
o da tonalidade do edificio (e de grande parte dos
edificios que compdem o complexo). Ao efec-
tuar algumas sondagens parietais (aspecto faci-
litado pelo estado em que se encontra o referido
edificio) observa-se que a sua cor nem sempre
tera sido o branco visivel actualmente, tendo em
tempos sido de um tom de azul (Ilustragdo 6).

Esta fachada caracteriza-se pela sua sim-
plicidade e horizontalidade enfatizadas pelas trés
fileiras de vaos de janelas, alinhados na base e
no topo da moldura por frisos continuos, no en-
tanto, através da andlise de fotografias antigas,
como é o caso do postal “Portalegre — Fabrica
de Rolhas” da Unido Postal Universal, Edicdo
de Bartholomeu da Guerra Conde, pertencente
a uma coleccdo particular (Tlustracdao 7), conse-
guimos perceber que isto nem sempre foi assim,
tendo-se verificado uma série de alteragdes, no-
meadamente a passagem de dois para trés pisos
a Norte do portdo principal; alteragcdes nos vaos
das janelas, estando estas também em muito me-
nor nimero e COM UM espagamento menor entre
elas; enquanto a Sul do portdo principal podemos
ja observar a existéncia de trés pisos, com vaos ja
parecidos aos actuais.

Também o corpo central onde se encon-
tra o portdo principal de acesso ao interior do
recinto da unidade fabril sofreu alteracoes (em
época indeterminada), nomeadamente o par de
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PORTALEGRE—Fabrica de Rolhas

pilastras coroadas por um frontdo curvo, onde
se pode ler “ROBINSON”, o que também nem
sempre aconteceu.

No topo Norte desta fachada temos ainda
uma grande pala, também ela bastante posterior
a construcdo original, que cobre uma zona onde
seriam feitas as cargas e descargas (no primeiro
piso — actual seccdo de acabamentos).

Apds mencionarmos todas as questdes
relativas a organizacdo do espago, no estudo de
um edificio histérico, importa também referir
as questoes relativas aos elementos estruturais.
Neste edificio encontram-se vérias solugdes
construtivas diferentes, pelo que este aspecto
serd analisado por zonas.

A primeira zona (zona dos escritérios)
apresenta paredes periféricas autoportantes em
alvenaria de tijolo e pedra e um conjunto de vi-
gas e pilares de betdo armado que suportam os
pavimentos também em betdo armado. Rela-
tivamente a cobertura, apresenta dois telhados
diferentes, o primeiro, a Este, é de duas aguas
e lanternim, suportado por um sistema de asnas
metalicas. O segundo, a Oeste, também é de duas
aguas com lanternim, mas com um vao mais pe-
queno, suportado por um conjunto de asnas me-
talicas (Rego, 2013, 39).
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Na segunda zona, corres-
pondente as actuais seccdes de
acabamentos e embalagem, ape-
sar de a estrutura dominante ser o
betdo resultante das intervengdes
ocorridas na década de 1940/50
(associadas a adaptacdo do edi-
ficio a producdo de aglomerado
negro), o edificio conserva ainda
uma grande parte da sua estrutu-
ra original, visivel nas paredes
portantes em alvenaria de pedra
e cal e de tijolo macico. Quanto
a estrutura em betdo, esta carac-
teriza-se, em tragos gerais, por um conjunto de
pilares e vigas de betdo armado, embutidos nas
paredes periféricas de alvenaria e por pavimen-
tos aligeirados de bigotas de betdo pré-esforca-
do, abobadilhas ceramicas, revestidas com uma
camada de betdo complementar. Relativamente
ao telhado, este é de duas 4guas, suportado por
uma estrutura de asnas metalicas, contraventadas
na linha da cumeeira com tirantes metalicos dia-
gonais, estando as asnas apoiadas em vigas de
betdo (Rego,2013, 17).

A terceira zona, correspondente a sec¢ao
das autoclaves apresenta trés tipologias constru-
tivas diferentes. A primeira, no extremo Norte
tem uma cobertura de duas dguas suportadas
por asnas simples de madeira complementadas
com ferragens pregadas, sendo as paredes em al-
venaria de tijolo. A segunda, na zona central da
seccao, caracteriza-se por uma nave coberta com
uma abdbada de berco em betdo armado, apoiada
em pilares de betdo embutidos nas paredes pe-
riféricas de alvenaria de tijolo, existindo ainda,
a meia altura desta nave, tirantes metalicos que
asseguram a estabilidade das paredes sujeitas as
cargas da cobertura. A terceira e dltima zona a
analisar, no extremo Sul, tem uma estrutura de
vigotas de betdo e abobadilhas ceramicas que
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suportam a cobertura plana e um sistema de cla-
rabdias elevadas e ndo encerradas, que permitem
a ventilagdo e iluminacdo dos espacos interiores
(Rego, 2013, 21)

Outra seccao, designada por “Casa das
Caldeiras” apresenta, a semelhanca da interior,
dois grupos diferentes. O primeiro, na ponta Sul,
trata-se de uma estrutura de paredes portantes de
alvenaria de tijolo e a cobertura de duas aguas,
suportada por um conjunto de asnas metalicas,
contendo também alguns elementos estruturais
em betdo (pilares, vigas,...). O segundo, na zona
central, sem pisos intermédios, apresenta um sis-
tema de pilares e vigas de betdo que sustentam a
estrutura das asnas metdlicas com lanternim na
cumeeira (Rego, 2013, 25).

Outra secc¢do, aquela em que se encontra
o tanque de cozer cortica, possui o betdo arma-
do como estrutura dominante (pilares e vigas),
sendo a cobertura construida, em parte, por lajes
aligeiradas de vigotas de betdo e noutras partes
por trogos de lajes de betdo armado (Rego, 2013,
25).

Quanto a seccdo conhecida como “Torre
de trituracdo”, podemos constatar a existéncia
de paredes portantes de alvena-
ria de tijolo, com lajes de pavi-
mento de betdo armado, sendo o
interior dividido em duas partes
por uma parede também ela em
alvenaria de tijolo.

Ao falarmos do edificio
principal da Féabrica Robinson
ndo podemos, obviamente, dei-
xar de fazer referéncia a um dos,
ou arriscaria mesmo a dizer o
elemento mais marcante de todo
este complexo, falamos, cla-
ro, das duas enormes chaminés

(uma com 40 metros de altura e outra com 45
metros).

Mais uma vez, também este elemento
sofreu alteragcdes ao longo dos tempos, com-
provadas pela andlise das fontes escritas e da
iconografia antiga. Inicialmente existia nesta
fabrica apenas uma chaminé, bastante diferente
de qualquer uma das que se observam hoje em
dia (mas que terd estado na origem na dita “cha-
miné de fumo branco”). A primeira chaminé da
Fabrica Robinson nem sequer seria em alvenaria
de tijolo, parecendo sim uma chaminé executada
em metal, como mostram as fotografias de Paino
Peres, de 1888 (Ilustracdo 8) (Bravo, 2007, 31).

Assim, ao observarmos estas fotografias
e os alcados datados de 1927 (onde ja se observa
a chamada “chaminé da bola”, em alvenaria de
tijolo) conseguimos determinar o intervalo cro-
nolégico da construcdo desta chaminé que viria
a estar na origem da “chaminé de fumo branco”
(1888 — 1927).

Através da observacdo de fotografias an-
tigas conseguimos também perceber facilmente
que esta chaminé teve aumentos significativos na

altura, o que se deve as preocupagdes ambientais
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e ao sucessivo aparecimento de queixas da popu-
lacdo portalegrense pela a poluicao causada pelo
fumo e mascarra que era expelida pela chaminé
(essencialmente na década de 1940). Este feno-
meno levou também ao desenvolvimento de um
sistema antipoluicdo, de captacdo de fuligens e
filtragem (ap6s a saida das caldeiras e antes de
entrar nas chaminés), mas sobre o qual ndo nos
iremos debrucar aqui, pois é um assunto comple-
x0 (que s6 por si daria outro artigo como este) e
ndo é esse o intuito do presente artigo.

Relativamente a “chaminé de
fumo negro” ou “nova chaminé”, a situa-
¢do é mais clara, conhecendo-se o contra-
to de adjudicacdo da obra, datado de 1946,
e aquele que serd o primeiro alcado desta

, de 3 de Julho de 1947 (Tlustracéo 9).

nova

CHAMINE

Também as chaminés estdo directamente
associadas a cadeia técnica desta fabrica (pois
era necessario expelir o fumo para a atmosfera),
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e se tivermos em consideracdo o processo de
producao do aglomerado negro (explicado ante-
riormente) ndo é de estranhar que a necessidade
de construcdo de uma nova chaminé seja mais
ou menos contemporanea com o inicio do fabri-
co deste novo produto. Nesta década a Fabrica
Robinson passa de um processo bastante mais
manual com pouca maquinaria (nesta seccao, na
do aglomerado branco a situagdo era diferente),
da qual a maioria ainda era controlada de forma
manual pelas operdrias, assiste-se agora a
instalagdo de maquinas que consomem muito
mais energia (autoclaves e consequentemente a
implementacdo de novos geradores de vapor) e a
uma transformacao radical no trabalho que aqui
era desenvolvido.

Do ponto de vista técnico as chaminés
fabris assemelham-se bastante a colunas gregas
ou romanas, sendo compostas, a semelhanga
dessas, por trés seccoes, designadamente a base
(zona de arranque da chaminé, sendo que a sua
forma em planta pode apresentar algumas varia-
¢Oes, apresentando, na generalidade dos casos,
uma geometria igual a da restante estrutura da
chaminé); o fuste (parte de maior dimensdo da
estrutura da chaminé, encontrando-se compreen-
dido entre a base e a coroa) e a coroa (zona com
fungOes meramente decorativas, ndao desempe-
nhando qualquer funcdo estrutural de relevo)
(Pacheco, 2017, 69).

Relativamente as chaminés da Fébrica
Robinson em particular, de um ponto de vista
técnico podemos destacar que a “chaminé de
fumo negro” apresenta uma base com uma geo-
metria diferente do fuste, pois a planta da base
apresenta uma forma quadrangular enquanto o
resto da chaminé tem uma forma circular. A base
da “chaminé de fumo branco” ndo é possivel de
determinar, por se encontrar inserida na constru-
¢do do edificio. Quanto ao fuste de ambas as cha-
minés, apresenta uma geometria troncocénica.
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Outro aspecto interessante, que nao esta
directamente ligado a produgdo que aqui se veri-
ficava, mas que ndo se pode deixar de mencionar
num artigo como este em que se pretende contar
a histéria deste edificio é o da sua cor. Ao olhar-
mos para as suas varias paredes conseguimos
facilmente ver que pelo menos a dada altura da
sua histdria (ndo temos iconografia ou documen-
tacdo que nos permita concluir quando) o edifi-
cio tera sido num tom de azul, tendo mais tarde
passado a cor branca que actualmente apresenta,
e que tera apresentado durante toda a ultima fase
de funcionamento da fébrica, pois a populacdo
portalegrense ndo tem memoria de ver este edi-
ficio no seu tom azul, o que nos leva a crer que
essa cor correspondera a primeira metade do sé-
culo XX.

Consideracoes finais

De acordo com Thomas Markus, existe
uma relagdo directa entre os edificios e a tecno-
logia, sendo os elementos arquitecténicos que se
adaptam a nova maquinaria e tecnologias utiliza-
das numa unidade fabril, e ndo o contrario (Ma-
rkus, 1993, 261-262).

Assim, pelo explicado anteriormente
também ndo é de espantar que a esta alteragdo na
producdo estejam associadas alteracdes conside-
raveis na arquitectura do edificio, pois o edificio
deixou de servir para a realizagdo de uma tare-
fa bastante mais artesanal (produgdo de rolhas),
para dar lugar a produgdo de aglomerado negro,
bastante mais mecanizada, que requeria muito
mais energia (vapor e eléctrica), com maquinas
de dimensdes muito superiores.

Além desta grande mudanca na unidade
fabril, a mudanca dos tempos, o aparecimento de
novos materiais de construcdo, as preocupagoes
ambientais, o desenvolvimento de novas tecno-
logias sdo tudo factores que também contribui-
ram significativamente para as alteragdes no edi-

ficio mencionadas supra.

No entanto, tratando-se de um edificio
historico, a sua histéria ndo acaba aqui, continua-
rd a “escrever-se” enquanto o edificio existir, por
isso agora cabe-nos a noés, arqueolégos, arqui-
tectos, investigadores, cidadaos, etc. preservar a
sua memoria sem o destruir ou desvirtuar com-
pletamente, de modo a que as futuras geragdes
possam continuar a usufruir dele e a conseguir
entendé-lo e aos processos de fabrico que nele
ocorreram desde o século XIX.

Assim, seja qual for a utilizagdo que este
edificio venha a ter no futuro (museu, espago
cultural,...), defende-se que se deve respeitar o
material significativo (seja ele composto por ma-
quinas e outros componentes moveis, elementos
arquitecténicos do edificio,...).

Infelizmente, em Portugal, as atitudes
patrimoniais, em muitos casos, nido tém fun-
cionado como deveriam, ou seja, continuam a
privilegiar-se apenas o aspecto estético ou a anti-
guidade de um edificio/sitio/monumento, em vez
do conhecimento que esses vestigios transmitem
acerca das épocas e sociedades em que surgiram
e nas quais tiveram o seu periodo de vida ttil.
Isto levou a que variadissimos materiais da so-
ciedade industrial desaparecessem e, muito do
que sobrou deve-se precisamente a essas ques-
toes estéticas e a sua monumentalidade, poden-
do esta ser uma das explicacOes para o facto de
termos no nosso pais tantas chaminés isoladas e
completamente descontextualizadas, quase como
se se tratasse de pecas de “mobilidrio urbano”, se
restauraram fachadas de grandes edificios indus-
triais desvirtuando-se completamente o seu inte-
rior, assistindo-se a um mero “fachadismo” que

de patriménio pouco ou nada apresenta.

Felizmente, na Fabrica Robinson isso

ndo aconteceu, em particular no edificio que
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temos vindo a tratar até aqui, por isso devemos
continuar a preserva-lo e ndo permitir que este
seja completamente desvirtuado, para que a sua
histéria se possa continuar a escrever durante as
proximas geracdes, ainda que ja ndo sob a for-
ma de unidade fabril, mas sim como um espago
cultural do qual a populagdo possa usufruir, pois
o patriménio cada vez menos deve ser encarado

como algo imutavel.

S6 quando conseguirmos entender isto
de forma clara e nés, investigadores, conseguir-
mos motivar a populacédo a olhar para ele desta
forma e a encara-lo como algo que também lhes
pertence e do qual podem, e devem, usufruir, é
que conseguiremos de facto preservar o patrimé-
nio industrial deste pafs.

1 44 Revista Historia e Economia, Sdo Paulo/Lisboa, vol. 21, ago/dez 2018
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Resumen

Madrio Saa, uno de los intelectuales mds destacados del Alentejo del siglo XX, pasé buena parte de su vida en una finca del municipio
de Avis: Pero Viegas. El cortijo de Pero Viegas, construido en los tltimos afios del siglo XIX por el padre, constituia la sede de la casa
agricola. La familia habia arrendado en 1917 la mayor parte de las tierras y vivia principalmente de ese rendimiento.

Mario Saa, no habiendo concluido los cursos universitarios iniciados, dependia de los ingresos de la agricultura y del corcho. En el
archivo de la Fundacion Paes Teles existe documentacion sobre la administracion de las fincas en los tiltimos treinta afios de vida
del escritor: desde correspondencia con industriales corcheros, hasta cartografia de las diferentes propiedades. La dehesa portu-
guesa de alcornoque es hoy un tipo de propiedad casi exclusivamente de titularidad privada y por ese motivo son casi inexistentes
los archivos donde consultar la historia agraria de estas grandes propiedades. La existencia de esta documentacion en la sede de la

fundacion en Ervedal, posibilita una nueva mirada sobre la historia agraria del Alentejo en el siglo XX.

Palabras clave: Portugal, gestion forestal, historia corchera, intelectual
Cédigos JEL: N5; N94

Abstract

Mario Saa, one of the most outstanding intellectuals of the Alentejo of the 20th century, spent much of his life on a forestry farm in
the municipality of Avis: Pero Viegas. The farm of Pero Viegas, built in the last years of the XIX century by the father, constituted the
headquarters of the agricultural house. The family had leased most of the land in 1917 and lived mainly from that yield.

Mdrio Saa, having not finished university courses, depended on the income from agriculture and cork. In the archive of the Foun-
dation Paes Teles, there is documentation on the administration of the estates during the last thirty years of the writer’s life: from
correspondence with cork industrialists, to cartography of the different properties. The Portuguese farms of cork oak are today a type
of property almost exclusively of private ownership and, for this reason, archives are almost nonexistent for consulting the agrarian
history of these great properties. The existence of this documentation in the headquarters of the foundation in Ervedal, allows a new

look at the agrarian history of the Alentejo in the XX century.

Keywords: Portugal, forestry, cork history, intellectual
JEL codes: N5; N94
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Introduccion

s un dato conocido, que la gran ma-

yoria de las dehesas del sudoeste
mmsmm  peninsular ibérico son de titularidad
privada,* especialmente las de Portugal.> Con la
principal excepcion de algunos alcornocales ga-
ditanos, que todavia hoy son de titularidad mu-
nicipal gracias a varias excepciones realizadas
en el proceso desamortizador del siglo XIX, son
escasas las dehesas de encina o de alcornoque
que dependan directamente de la Administracién
Publica (Linares, 2001); en el siglo XIX los es-
pacios forestales tradicionalmente destinados al
uso social y colectivo,® quedaron dristicamente
reducidos tras el proceso desamortizador. Eran
aflos en que productos como el corcho multi-
plicaron su valor en los mercados (Parejo et al.,
2013). Entre las excepciones a la privatizacion
los ejemplos de Cadiz dieron lugar, gracias a los
ingenieros de montes, a algunos de los primeros
ejemplos de montes ordenados de la peninsula
ibérica (Benito, 2008).

A la vez que las dehesas publicas son
por eso escasas, también son escasas las que
han sido estudiadas por la historiografia rural.
La misma naturaleza de titularidad privada, y la
consecuente falta de acceso a los archivos parti-
culares familiares, son los factores que provocan
la falta de casos de estudio disponibles, con po-
cas excepciones (Matos et al, 1982, Fonseca &
Reis, 1987; Novais, 2011).

4 Las dehesas (“montados” en Portugal) son explotaciones agro-silvo-
-pastoriles en la que la gestion productiva de la labor y del arbolado es-
tan condicionadas por la actividad pecuaria. Mediante rozas periédicas
en monte bajo y talas controladas en monte alto, el bosque impenetrable
de quercineas adquiere con el tiempo un uso polivalente y alternativo:
el suelo y el vuelo (Martin, 1966)

5 Portugal es el pais europeo con mayor proporcion de masas fores-
tales privadas, con mds de un 93% (Mendes, 2005). El porcentaje es
mds extremo que el espariol, en buena medida, por la tardia o ausente
actuacion de los primeros ingenieros de montes lusos en lo referido a la
defensa del patrimonio forestal ptblico.

6 En paises como Francia, Espafia y Portugal, en la Edad Media, los
recursos forestales, cuyo producto se formaba sin intervencion de tra-
bajo humano, era considerado como un bien que pertenecia al conjunto
de la comunidad. En los montes comunales los sefiores cazaban y los
siervos hacian pastar sus ganados (Buttoud, 1979, 23)
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Ademas, poco se sabe de algunas dehe-
sas que, por ser parte del patrimonio de fundacio-
nes, se pueden colocar en un tipo de propiedad
que oscila entre lo privado y lo publico. Por las
caracteristicas propias de éstas, no pueden ser
catalogadas como de titularidad pudblica ni de
titularidad privada, siendo una férmula mixta
entre publico y privado. Son propiedad privada,
pero pertenecen a fundaciones que muchas veces
han conseguido la categoria de instituciones de
“Utilidad Publica”.”

Un claro ejemplo de lo expuesto es la
fundacion Eugenio de Almeida, con sede social
en la ciudad de Evora,® que cuenta en su patrimo-
nio con un conjunto de fincas rurales que ascien-
de a mas de 6.400 hectareas. Segun los informes
anuales de la fundacion de 2014, la venta anual
de corcho de ese afio (fincas de Murteiras, Car-
tuxa y Paco) ascendi6 a 23.500 arrobas portu-
guesas, para un total de 678.312€. Otro ejemplo
mas modesto es el caso de la fundacién Antonio
Concha, en Navalmoral de la Mata,® provincia
de Caceres, que también cuenta con dos dehesas
(que suman un total de 1000 hectareas), cuyos
productos son indispensables para financiar sus
diferentes actividades culturales.'

Se trata de fincas con alcornocal, que
gracias a la tendencia alcista de los precios que el
corcho tiene en los mercados nacionales e inter-
nacionales, permiten a estas fundaciones fina -
ciar buena parte de las actividades, de “Utilidad
Publica”, para las cuales fueron fundadas en su
dia. En definitiva, estamos haciendo referencia a
un corcho “privado”, pero con una funcién “Pu-
blica” y de “Solidaridad”.

7 Algunos autores afirman que es asociacion de interés puiblico
cualquier agrupacion que persiga una finalidad distinta a la de obtener
ganancias y repartirlas entre sus miembros (Salas, 1996).

8 http://www.fundacaoeugeniodealmeida.pt/

9 http://www.fundacionconcha.com/

10 Informacion facilitada en una entrevista a Carlos Zamora, director
de la fundacién Concha, septiembre de 2017. La donacién fue estableci-
da en el testamento de Antonio Concha, firmado en 1882
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Por tltimo, otro ejemplo, bastante mas
modesto que el de los casos anteriores, de este
tipo de “corcho solidario”, es el de la Fundacién
Archivo Paes Teles (Ervedal, Avis, Alto Alente-
jo). Este caso va a ser analizado con més profun-
didad a lo largo del articulo."

A modo de sintesis en este articulo se
destacan las potencialidades histéricas de este
acervo unico donde se preservan las practicas
agricolas y forestales de Mario Saa respecto a
la administracion de varias dehesas: la finca de
Péro Viegas, la finca de Cotarros, asi como el
Olival de Bras Alto. No pretendemos resolver to-
das las dudas sobre la naturaleza de estos “alcor-
nocales solidarios”. Solo intentamos matizarlas a
través de un primer estudio de una realidad muy

concreta.

2. Una pequeiia fundacion en el
Alto Alentejo.

Figura 1. Imagenes de la sede de la fun-
dacion en Ervedal. Departamento de co-
municacién de la fundacion.

11 Esta fundacion no cuenta ahora con una web actualizada. Elisabete
Pereira fue coordinadora de la fundacién entre 2001 y 2011, miembro
del “Conselho técnico-consultivo” de la fundacion entre 2011 y 2016.
En ese tiempo, fue comisaria de las siguientes exposiciones: 12 Meses,
XII Objectos; Os Ecos dos Meus sentidos: exposi¢do biobibliogrdfi-

ca, Patriménio Imaterial do Ervedal: memdrias fotogrdficas de uma
comunidade alentejana (1900-1970); As dedicatérias da Biblioteca de
Mario Saa.

Los relevantes acervos de la Fundacién
Archivo Paes Teles permiten traer al espacio pu-
blico la biografia de su fundador, asi como los
contextos sociales, politicos, econémicos y cul-
turales de la familia de la élite alentejana del si-
glo XIX y XX a la que perteneci6 (Fig. 1).

Nacido en 1893, Mario Paes da Cunha e
S4, que mas tarde adoptaria el nombre literario
intelectualidad

de Maério Saa, integréo la

burguesa portuguesa, con un proceso de
educacion formal que abarcaba el aprendizaje
en colegios y diversas instituciones de
educacion supe-rior en Lisboa, prefiriendo, sin
embargo, el método de aprendizaje fuera de la
en-sefanza oficial, mediante la realizacion de
varias investigaciones en la Biblioteca Nacional
y Archivo de la “Torre do Tombo”. No acab6
ninguna de las ca-rreras que habia comenzado
(medicina, ingenieria), pero asistia regularmente
a las tertulias en cafés de Lisboa y vela-das
literarias en casas particulares, en los que
convivia con la

(Sousa, 2006).

intelectualidad portuguesa

En el apartado intelectual, su inter-
vencién en el espacio ptblico se inicié en 1915,
realizandose a través de la participa-cién en
periddicos y revistas, con la edi-cién de libros y
folletos, y con la creacién y financiacién de una
editorial y revista literaria. Todas ellas son
iniciativas que han llegado al siglo XXI gracias
a su proyecto de creacion de una Institucién,
para la preservaciéon de la memoria de su
recorrido: el Archivo Paes Teles.

La intencién de crear esta institucion
qued consignada en su testamento. Este
aspiraba a la conservacion y puesta a

disposicion de su patrimonio bibliografico
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y de la coleccién de materiales arqueolégi-
cos que poseia, y registraba también como
su objetivo la preservacién de la «unidad
en los recuerdos y tradiciones de familia»,
una de las mas acomodadas e influyentes en
el municipio de Avis,!* durante los siglos
XIX y XX. Para mantener esa unidad doné
un edificio en la aldea de Ervedal que des-
tin6 a la Fundacién (local que sélo habitara
en los ultimos afios de vida) su biblioteca,
sus documentos personales, su epistolario,
los registros fotograficos de caracter cien-
tifico y personal e incluso algunos docu-
mentos y fotografias de familia. El referi-
do edificio, que heredé a través de la fami-
lia materna, integraba también la historia
y la identidad de la familia Paes Teles que
quiso homenajear a través del nombre de la
institucién (Pereira, 2007). Esta reverencia
a la rama materna de su familia puede asi
derivar del hecho de que gran parte del pa-
trimonio de esta instituciéon le sea deudora.
Se registra el hecho de que gran parte de
la biblioteca, asi como de la coleccién de
materiales arqueolégicos, ha sido donada a
Mério Saa por el tio materno Anténio Paes
da Silva Marques (Pereira, 2010).?

Los ultimos afios de vida de Mario
Saa se dedicaron a la organizaciéon de este
“archivo” que pretendia fuese accedido
tanto por el publico local como forastero.
Esta accion civica para la comunidad local
y la sociedad en general se registr6 en el
testamento que hizo que la escritura el 11
de julio de 1967 en la Notaria Décima de
Lisboa'*:

12 El distrito de Alto Alentejo, con 6.230 km2 y mds de 118.000 habi-
tantes (en 2011), cuenta con 15 municipios. El término municipal de
Avis tiene 605,97 km? de drea y 4 571 habitantes (INE, 2011).

13 Usualmente conocido por Anténio Paes, nacié en Ervedal en 1876,
estudio en la Escola Politécnica de Lisboa, fue administrador del Muni-
cipio de Avis en varios momentos entre 1901 y 1917, asi como diputado
nacional entre 1923 y 1925 (Pereira, 2017, 2018).

14 Livro 122 de testamentos ptiblicos do Décimo Cartério Notarial de
Lisboa, fls. 27 a 33.
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Que, com efeito, com os livros que
possui e reuniu na sua morada no Ervedal, [...]
e com algumas curiosidades arqueolodgicas ali
também reunidas por si e por seu tio Ant6nio
Paes [...] — quer estabelecer, particularmente,
um gabinete de leitura e um museu, perma-
nentemente franqueados ao ptblico, de modo
eficiente e debaixo de regulamento a estudar.
Pretende, com a sua iniciativa, ndo apenas be-
neficiar a cultura popular, especialmente do Er-
vedal, mas ainda preservar, tdo duradouramente
quanto possivel, a unidade nas tradi¢des e re-
cordagdes de familia, no que respeita a manus-
critos, impressos e mais objectos que tdo caros
lhe sdo [...].

Para preservagdo e custeio desta sua
tdo almejada empresa — por agora puramente
particular e familiar — destina ele testador, nao
apenas a totalidade do edificio da sua instalacdo
na vila do Ervedal, com todo o seu recheio de
mobiliario, livros, documentacdo e curiosida-
des arqueolégicas, bem como ainda a sua her-
dade de Cotarros, e o olival denominado “do
Bras Alto” [...].

As despesas ordindrias e extraordina-
rias inerentes a uma tal instituicao, tais como
renda do anexo, pessoal de leitura e de limpeza,
ficardo a cargo da mesma instituicdo, mediante

o sobredito legado [...].
En este testamento quedd atin

determi-nada la gestion del “Archivo Paes
Teles” como institucién particular por el
plazo de sesenta afios, quedando a cargo de
administradores por él nombrados, hasta que,
pasado ese plazo, revirtiese a sus herederos. Sin
embargo, como él mismo previd, surgieron
obstaculos de diferente tipo a estas
disposiciones testamentarias lo que desen-
caden6 un proceso judicial que se prolongaria
durante décadas. Solo en el afio 1995 surgi6 la
Fundacién Archivo Paes Teles. Este aiio se pu-
blicaron los estatutos y, dos afios mas tarde, esta
institucion privada cuyo Consejo de Administra-
cién corresponde ahora a los miembros elegidos
para “Junta de Freguesia” local,'® fue reconocido

15 Los municipios portugueses se dividen en “freguesias”,
equivalente a las parroquias de Galicia. Una “freguesia” de
Alto Alentejo, Galveias, es propietaria de importantes masas
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por el Estado portugués.

Durante el periodo en que se espe-
raba la resolucion de la cuestién judicial
y la creacién oficial de la institucién, se
desarrollaron algunas intervenciones de
conservacion en los acervos bibliografico,
documental y arqueolégico, sobre todo du-
rante la década de los ochenta del siglo XX
(Pereira, 2010). Posteriormente, en 2001,
con el objetivo de valorar el patrimonio
dejado por Mario Saa, el Consejo de Ad-
ministracion de la Fundacion establecié un
Convenio de Colaboracién con el Ayun-
tamiento de Avis y con la Universidad de
Evora, en el sentido de reorganizacién de
la actividad de la institucién, establecien-
do bases de colaboracién en los ambitos
de la cultura, preservaciéon y valorizacién
del legado y desarrollo de un programa de
revitalizacion del patrimonio cultural a la
guardia de la institucién. Se realizaron los
inventarios, y se valorizaron los acervos
patrimoniales (coleccién arqueolégica, bi-
blioteca y archivo), se organizaron exposi-
ciones documentales y bio-bibliograficas,
se editaron publicaciones cientificas, se
celebraron coloquios y conferencias y di-
versas acciones de servicio educativo diri-
gidas a publicos escolares y para la comu-
nidad local.'®

Recientemente, el estudio de la do-
cumentacién de esta fundacién ha dado los
primeros pasos en una nueva direcciéon: la
investigacion sobre la historia agraria dela
region de Alentejo, con pocos trabajos an-

de alcornocal, mds de 4.000 hectdreas, que aseguran un lucro
de mds de un millén de euros anuales. Procede de una dona-
cion del rico propietario José Godinho de Campos Marques,
fallecido en 1967.

16 En el caso de la Universidad de Evora, el Centro de
Estudios de Historia y Filosofia de la Ciencia (CEHFCi) y el
Centro Interdisciplinario de Historia, Culturas y Sociedades
(CIDHEUS), con la Biblioteca Piiblica de Evora y la finan-
ciacion de la Fundacién Calouste Gulbenkian, en el marco
del cual se digitalizaron cerca de veinte mil documentos y se
realizaron cerca de ochenta mil escaneos entre 2012 y 2014.

3. La actividad econémica de
las dehesas de Mario Saa.

La magnitud del patrimonio rural
acumulado por Mério Saa, se puede sen-
tir, en una pequefia parte, en los estatutos
de la fundacién aprobados en 1995.'7 Las
“dotaciones patrimoniales” de ésta, bienes
ya designados en el testamento de 1967,
incluian:

1, prédio urbano n. 205 em Ervedal

2, recheio de mobiliario, livros, do-
cumentacdo e curiosidades arqueoldgicas
do prédio urbano

3, prédio rustico denominado “Oli-
val de Bras Alto”, freguesia de Aldeia Ve-
lha, n. 95 do registo predial de Avis,

4, prédio rustico, “Cotarros”, Al-
deia Velha, n. 94

Los nietos de Mario Saa se queda-
ron con la dehesa més emblematica de la
familia: Péro Viegas (Fig. 2).'® La dehesa

Figura 2. Fotografia de la casa de campo
de Péro Viegas, principios de siglo XX,
APT.

17 Didrio da Republica, n288, 15.12.1995; notario Jodo Romdo Este-
ves, cartério de Ponte de Sor, 27.10.1995.

18 Actualmente existe una “Sociedade Agricola e Turistica Herdade
Péro Viegas”, dirigida por Nuno Ivens Ferraz da Cunha e Sa, nieto de
Mario Saa, hijo de Gongalo Paes de Cunha e Sd.

Revista Historia e Economia, Sdo Paulo/Lisboa, vol. 21, ago/dez 2018

151



‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ I El corcho del intelectual: la gestion de las dehesas de Mario Saa (1893-1971)

de Cotarros pertenece desde 1995 a la fun-
daciéon, que estd controlada por la “Junta
da Freguesia”, e incluso, si la fundacién
revertera

desapareciera, “o patrimoénio

para a freguesia”.!®

Los archivos de la fundacidn, situada en
la aldea de Ervedal, son asi una excelente fuen-
te para estudiar la historia de varias dehesas y
fincas portuguesas. Tras el fallecimiento de la
madre de Mario Saa, Leonor, en 1942, el inte-
lectual dejo6 definitivamente Lisboa, y se instald
en la casa de campo existente en Péro Viegas,
que su padre habia construido a principios de si-
glo. Durante 30 afios, Mdrio Saa dejara de ser
un propietario absentista, que vive lejos de sus
propiedades, para ser un gestor, interesado por
las dltimas novedades de la técnica y de la agro-
nomia nacional.

Un ejemplo de las iniciativas de este
propietario-emprendedor, es un intento, reali-
zado ya en 1934, para registrar una patente de
invento, para “Blocos de mato e rama para cons-
trugdes.” Para tal cuenta con la ayuda de Affonso
de Dornellas (1880-1944), miembro de la aso-
ciacién francesa de ingenieros, agente oficial del
gobierno de Portugal en lo referido a propiedad

intelectual (Fig. 3):

Obtido o bloco, serd em enseguida
mergu-lhado em solutos concentrados de
cimento ou outra substancia pétrea congénere,
afim de lhe criar incrustagoes superficiais que
facilitardo a aderencia do reboco nas paredes.
Estes blocos, pela sua leveza, sdo facilmente
transportaveis, tornando a construcdo rapida e
economica. Este invento traz ainda a grande
vantagem do des-bravamento das charnecas e
baldios, consituin-do-se daquilo que agora é
considerado inutil e

19 Hay que decir que la freguesia de Ervedal, como el municipio de
Avis o la freguesia de Galveias (término municipal de Ponte de Sor), son
dominadas desde 1976 por partidos de izquierda. El actual presidente
de la Junta, y por lo tanto de la fundacién, es Joaquim Jodo Pigarra
Lageira, candidato a la Junta por la Coalicion Democrdtica Unitaria
(CDU), una coalicion de fuerzas politicas de izquierda formada por

el Partido Comunista Portugués y por el Partido Ecologista “Os
Verdes”.
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Una vez instalado en Péro Viegas,
Mario Saa debe, en todo momento negociar
con los intereses de sus hermanos: Con-
dorcet, Anténio, Olga, Fausta y Margarida.
Parece que Mario trata directamente de los
negocios, y que nunca llega a hacerse con
los servicios de un ingeniero agrénomo, o
de un ingeniero de montes.?! Existe carto-
grafia sobre las divisiones de las fincas,
pero se trata mdas bien de esquemas, no de
trabajos topograficos hechos con instru-
mentos profesionales. Son esquemas donde
quedan claras las partes de los hermanos,
en este caso sobre las ventas de aceitunas

(Fig. 4).

20 APT.

21 Entre los propietarios forestales de Alentejo, era una expepcion
Jodo Lopes Fernandes, que contaba con la ayuda del ingeniero de mon-
tes Joaquim Vieira Natividade (1899-1969) (Garcia-Pereda, 2017).
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Una de las primeras decisiones,
ya en 1943, fue la del “arrendamento”,
de Péro Viegas, por 3 afios. La finca fue
dividida en 4 “folhas”: Péro Viegas (50
hectareas), Bracial (120), Cotarros (120),
Tramagal (130). Apenas en la primera hoja
habia 34 hectareas de cereal, todo el resto
era monte: 386 hectéreas de “chaparral”.?

La finca, en la década de 1940, con-
taba con 11 trabajadores fijos, entre los
cuales un “abegdo” (capataz), un arriero,
un pastor, un cabrero, un vaquero, un hor-
telano, una cocinera, 4 ayudantes de pastor.

La venta del corcho fue siempre una
de las principales fuentes de ingresos de la
familia. Cerca de Avis, habia fabricas en
ciudades como Ponte de Sor y Abrantes,
y en el archivo existen facturas de varias
empresas de esos dos municipios. Llama
la atencién las cartas recibidas por una
de las empresas con fabrica en Abrantes,
que afios después, acabaria por convertirse
en la corchera mds importante del mundo

(Fig. 5).

22 APT

Notas finales.

Este estudio muestra, en unas pri-
meras pinceladas, las l6gicas de gestion
de un tipo de propietario de grandes fincas
forestales del sudoeste ibérico. Mario Saa
tenia un perfil social muy poco habitual,
debido a sus intereses intelectuales y a sus
contactos lisboetas, lo que se volvié a con-
firmar en la ultima fase de su vida, cuando
decide legar una parte de su patrimonio a
una nueva fundacidon cultural.

Gracias a la donacién confirmada
en el testamento de 1967, una parte de sus
posesiones pasarian a ser lo que podemos
denominar de “corcho solidario”, un rendi-
miento forestal que tendra, en parte, un ob-
jetivo social y cultural. Con los lucros ge-
nerados en los ultimos aflos con las ventas
de corcho de la finca Cotarros, se han po-
dido financiar muchas actividades cultura-
les. Portugal apenas cuenta con municipios
propietarios de alcornocales; pero gracias
a estas nuevas fundaciones, los productos
forestales vuelven a tener una funcién so-
cial, importante para las pequefias comuni-
dades. Unas fundaciones, que ademaés, ya
han aprendido a trabajar en cooperacién.?

23 En noviembre de 2017 se celebré el IX Encuentro Luso—Espariol

de Fundaciones en la Fundagdo Eugénio de Almeida de Evora con el
titulo “Tiempo de desafios.” Desde el afio 2005, la Fundagdo Eugénio
de Almeida, con la colaboracién de la Asociacién Espariola de Funda-
ciones y del Centro Portugués de Fundagdes, promueve la celebracion
de los encuentros luso-esparioles de fundaciones con el fin de sentar las
bases para el desarrollo de proyectos de colaboracién entre institucio-
nes de los dos paises y de promover la reflexion conjunta sob e desafio
del sector fundacional y su desarrollo territorial.
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